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TRIBUNAL DE JUSTICA DE PERNAMBUCO

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLS-PJPE
APRESENTACAO

O Conselho Nacional de Justica-CNJ editou a Resolu¢do n2 201, de 03 de margo de 2015, dispondo aos 6rgaos
do Poder Judiciario Nacional a criagdo e competéncia das Unidades e Nucleos Socioambientais e a elaboracdo
e implantacdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS-PJ).

O TJPE, em cumprimento a esse instrumento normativo, bem como refor¢cando as a¢des e praticas ja adotadas,
tornou publico o seu Plano de Logistica Sustentavel, com indicadores e objetivos a serem alcancados pela
instituicao.

O PLS é um instrumento vinculado ao Planejamento estratégico, que permite estabelecer e acompanhar
praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, que visam a uma melhor eficiéncia do gasto na
administracdo publica. Devido a sua importdncia, o CNJ dispde, no Art. 23 da Resolug¢do 201/2015, que ao final
de cada ano, devera ser elaborado relatério de desempenho do PLS, contendo a consolidacdo dos resultados
alcancados; a evolucdo do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judicidrio com foco
socioambiental e econdmico; e identificagcdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano
subsequente.

O Relatdrio de Desempenho do PLS é um meio de se exercitar a transparéncia e prestacdo de contas na
administragao publica, e contribuird para a avaliacdo do indice de sustentabilidade das instituicdes, bem como
subsidiara o Balanco Socioambiental do Poder Judiciario, a ser publicado pelo CNJ.

OBIJETIVOS

e Consolidar os resultados obtidos pelo PLS do TJPE;

e Tornar publico a evolucdo do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judicidrio com foco
socioambiental e econémico;

e Identificar as a¢gOes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

METODOLOGIA

O Relatério de Desempenho do Plano de Logistica Sustentavel do TJPE, vem apresentar o empenho da
Instituicdo em estabelecer praticas de gestdo voltadas ao alcance das metas e resultados, nos aspectos
relacionados a qualidade de vida do corpo funcional, ao equilibrio socioambiental, bem como no tocante aos
consumos e gastos. Para a avaliagao dos resultados propostos pelo PLS, foi utilizada a seguinte metodologia:

e Monitoramento dos dados de consumos por meio de coleta das informacGes na ferramenta
TJPEEstratégia, apurados mensal e anualmente;

e Analise dos dados coletados;

e Visita a unidade responsavel pelas informagdes fornecidas;

e Reunido com representantes das unidades envolvidas — Grupos Executivos - GEs do PLS;

e Reunido com a Coordenadoria de Planejamento — COPLAN;

Este Relatdrio apresenta os resultados das a¢gdes e metas estabelecidos pelo PLS. No total, foram avaliados
103 indicadores agrupados nas categorias seguintes: [1] Papel; [2] Agua Envasada; [3] Copo Descartavel; [4]
Energia Elétrica; [5] Agua e Esgoto; [6] Combustivel; [7] Veiculos; [8] Impressio de Documentos e
Equipamentos Instalados; [9] Layout / Reformas; [10] Gestdo de Residuos; [11] Telefonia; [12] Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho; [13] Sensibilizacdo e Capacita¢do; [14] Vigilancia; e [15] Limpeza.

O Relatdrio inclui abaixo de cada tema o grafico representativo da evolugdo anual, compara o resultado
realizado de cada indicador com a meta estipulada e estabelece comentarios sobre as acGes e metas, além de
anadlise sobre o desempenho.



Legendas:

1. Descri¢ao de Metas

Sigla Descricao
NA NAO SE APLICA
AA APENAS APURACAO
MV MANTER VALOR

Os indicadores cuja descricdo é “Ndo se APLICA” ndo serdo demonstrados nas tabelas e graficos a seguir.

2. Definigao do STATUS das agoes:

e Nao iniciada: A¢des que ainda ndo foram iniciadas.

e Em andamento: Ac¢des que ja foram iniciadas, mas ainda ndo foram concluidas.

e  Concluida: A¢des que ja foram concluidas.

e Parcialmente Concluida: A¢Ges com varias fases que ndo foram totalmente concluidas.
e  Continuas: A¢des que ja estdo incorporadas na rotina.

e Canceladas: A¢Ges que foram estabelecidas, porém nao ha mais necessidade de executa-
la ou conclui-la.

Siglas:

AGT ASSESSORIA DE GESTAO DE TERCEIRIZACAO (SAD)
APMC  ASSESSORIA POLICIAL MILITAR E CIVIL

ASCOM  ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

ASSEF  ASSESSORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS (DG)

ol CONSULTORIA JURIDICA

CNJ CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

COPLAN  COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

CPL COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

DDH DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO (SGP)
DEA DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA (SAD)
DG DIRETORIA GERAL

DIAT DIRETORIA DE ATENDIMENTO (SETIC)

DIDOC  DIRETORIA DE DOCUMENTACAO JUDICIARIA (SEJU)
DIRIEST  DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA (SAD)

DS DIRETORIA DE SAUDE (SGP)



GEATIV
GP
NUCS
PJES
PJPE
PLS
SAD
SETIC

SGP

GERENCIA DE ATIVOS (SETIC)
GUARDA PATRIMONIAL (APMC)

NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE (COPLAN)

PROGRAMA DE JORNADA EXTRA DE SEGURANCA (APMC)

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO (DG)

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (DG)

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS (DG)

3. Resultados:

Monitorar o consumo e gasto com papel branco

1. PAPEL
Objetivo
Indicador Descricdo Linha Base
da Meta 2019
1.1 Consumo de papel ndo-reciclado préprio .
pap prop $25% 49.458
resmas
1.2 Consumo de papel reciclado préprio NA -
. 49.458
0,
1.3 Consumo de papel préprio 3425% resmas
~ . 10.758
1.4 Consumo de papel ndo-reciclado contratado  {,25%
resmas
1.5 Consumo de papel reciclado contratado NA -
10.7
1.6 Consumo de papel contratado 1 25% 0.758
resmas
.21
1.7 Consumo de papel total 1 25% 60.216
resmas
~ . . 723.456,87
1.8 Gasto com papel ndo-reciclado préprio $25% reais
NA

1.9 Gasto com papel reciclado préprio -

1.10 Gasto com papel préprio

$17% 723.456,87
reais

Meta Realizado
2020
32.004
37.093
32.004
37.093
4,744
8.068
4,744
8.068
36.748
45.161
468.552,34
542.162,00

542.162,00 468.552,34

Resultado

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA



1.1 - Consumo de papel ndo-reciclado préprio — CPNRP

37.093 32.004

1.3 - Consumo de papel préprio - CPP

37.093 32.004

CPNRP - CONSUMO DE PAPEL NAO-RECICLADO PROPRIO
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1.4 - Consumo de papel ndo-reciclado contratado - CPNRC

8.068 4.744

1.6 - Consumo de papel contratado - CPC

8.068 4.744

VALORES

CPNRC - CONSUMO DE PAPEL NAO-RECICLADO CONTRATADO
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1.7 — Consumo de Papel Total - CPT

CPT - CONSUMO DE PAPEL TOTAL
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1.8 — Gasto com papel ndo-reciclado préprio — GPNRP
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1.10 — Gasto com Papel Préprio - GPP
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Acéo Responsavel Prazo Status

Fazer monitoramento do numero de impressdes

como fator para defini¢do da quantidade de DIRIEST/GESUP Dezembro NAO INICIADA
resmas a serem fornecidas




ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

Analisando o tema Papel, que tem como objetivo “Monitorar o consumo e gasto com papel branco”,
apesar ter atingido em todos os indicadores discriminados o status de meta alcancada, observa-se que a
acdo para o atingimento da meta ndo foi iniciada, surtindo pouca aderéncia entre a acdo proposta e o

resultado das metas.

Conclui-se que, diante da realidade imposta pelos protocolos de saude, incluindo a suspensao presencial
das atividades laborais, registramos que o trabalho remoto influenciou no consumo, gasto e

consequentemente no resultado atingido.

2. AGUA ENVASADA

Objetivo
Indicador

2.1 Consumo de embalagens descartdveis para
dgua mineral (350ml)

2.2 Consumo de embalagens retornaveis para
dgua mineral (20L)

2.3 Gasto com agua mineral em embalagens
descartdveis (350ml)

2.4 Gasto com agua mineral em embalagens
retornaveis (20L)

Monitorar o consumo e gasto com dgua mineral envasada em

embalagens plasticas descartaveis e retornaveis.

Descricdo Linha Base Meta Realizado
da Meta 2019 2020
116% >5.332 64.350 24.932
unidades’
6_5'268 62.982
o unidades
T1,3% (55.3652 + 27.798
6.8033)
10,3% 46.607,60  46.777,50 1677130
! reais’
179.582,13
reais 253.311,90
Ta1% (159.364,42 106.395,43

2+

IConsiderando os contratos dos prédios Paldcio (Recife) e Férum de Jaboatdo (os demais ndo consomem garrafas descartdveis)..

Resultado

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

2 Considerando os contratos de prédios do Recife(Férum Rodolfo Aureliano e demais prédios, Paldcio), e Comarcas de Olinda, Jaboatdo, Caruaru, Garanhuns, Petrolina
e Paulista + o Consumo das Comarcas de Abreu e Lima, Arcoverde, Carpina, Goiana, Gravatd, Palmares, Pesqueira, Santa Cruz do Capibaribe, Serra Talhada e Vitéria
(10 Maiores consumidores, além dos contratos, conforme levantamento de consumo em todo o PJPE por Catarina/Nicleo de Apoio/SAD).

3 Considerando os contratos de prédios do Recife(Férum Rodolfo Aureliano e demais prédios, Paldcio), Olinda, Jaboatéo, Caruaru, Garanhuns, Petrolina e Paulista + o
Consumo das Comarcas de Abreu e Lima, Arcoverde, Carpina, Goiana, Gravatd, Palmares, Pesqueira, Santa Cruz do Capibaribe, Serra Talhada e Vitdria (10 Maiores
consumidores, além dos contratos, conforme levantamento de consumo em todo o PJPE por Catarina/Ntcleo de Apoio/SAD).

2.1 — Consumo de embalagens descartaveis para dgua mineral (350ml) — CED

64.350 24.932

CED - CONSUMO DE EMBALAGENS DES‘CARTAVEIS PARA AGUA
MINERAL (350ML) (RECIFE - PALACIO E JABOATAO)
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2.2 — Consumo de embalagens retornaveis para agua mineral (20l) — CER

62.982 27.798

CER - CONSUMO DE EMBALAGENS RETORNAVEIS PARA AGUA
MINERAL (20L) [TOP 15]
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2.3 — Gasto com agua mineral em embalagens descartaveis (350ml) — GAED

46.777,50

16.771,30

GAED - GASTO COM AGUA MINERAL EM EMBALAGENS
DESCARTAVEIS (350ML) (RECIFE - PALACIO E JABOATAO)
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2.4 — Gasto com agua mineral em embalagens retornaveis (201) — GAER

253.311,90 | 106.395,43

Acéo

Realizar Estudo de Viabilidade Técnica para
instalacdo de filtros Purificadores de Agua no
Forum de Jaboatdo para servir de referéncia —
Projeto Piloto

GAER - GASTO COM /:\GUA MINERAL EM EMBALAGENS
RETORNAVEIS (20L) [TOP 18]
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Responsavel Prazo Status

SAD

Dezembro Concluida




ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

Este tema traz como objetivo o monitoramento do consumo e gasto com agua mineral envasada em
embalagens pldasticas descartaveis e retornaveis.

Verifica-se que apesar da estimativa inicial de aumento do consumo e gasto para o ano de 2020, tanto para
o produto descartdvel quanto retornavel, em ambos, o resultado final ficou bem abaixo das metas
estipuladas, que, de acordo com o setor responsavel (Diriest) foi em decorréncia do longo periodo de
fechamento dos prédios causado pela pandemia da Covid-19.

Destaca-se, também, que a acdo planejada nao contribuiu no resultado do desempenho dos indicadores,
visto que, além de ser meramente um estudo, sem aplicabilidade imediata, com prazo de sua conclusao
(Dez/2020), foi realizada opinando-se pela inviabilidade de possivel projeto de instalagio.

Identifica-se a necessidade de melhor direcionar as acdes ao alcance das metas, bem como, a adocado de
estratégias institucionais alinhadas a diretrizes socioambientais que fomentem a reducdo de impactos
ambientais negativos, tais como, a reducdo gradativa e, ou, a eliminacdo do consumo de dgua mineral em
embalagens descartaveis.

3. COPO DESCARTAVEL

Objetivo Monitorar o consumo e gasto de copos descartdveis.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
o ) 25% 6.971
3.1 Consumo de copos descartéveis para dgua L 25% centos 5.228 3.612 ALCANCADA
125% 3.687 2.765 ALCANGADA
3.2 Consumo de copos descartaveis para café centos 1.513
125% 10.658 7993 ALCANGADA
Avei : 5.125
3.3 Consumo de copos descartdveis total centos
1 25% 14.917,94 11.188 46 ALCANCADA
3.4 Gasto com copos descartaveis para agua reais ’
7.734,23
1 25% 4.915,89 3.686,92 ALCANCADA
3.5 Gasto com copos descartaveis para café reais ’ 2.017,28
125% 19.833,83 1487538 ALCANGADA
3.6 Gasto com copos descartdaveis total reais ’ 9.751,51

3.1 Consumo de copos descartaveis para agua - CCA

CCA - CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS PARA AGUA
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3.2 Consumo de copos descartaveis para café - CCC

2.765 1.513

3.3 Consumo de copos descartaveis total - CCT

7.993 5.125

CCC - CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS PARA CAFE
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3.4 Gasto com copos descartaveis para agua - GCA

11.188,46

7.734,23

GCA - GASTO COM COPOS DESCARTAVEIS PARA AGUA
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3.5 Gasto com copos descartaveis para café — GCC

3.686,92

2.017,28

VALORES

GCC - GASTO COM COPOS DESCARTAVEIS PARA CAFE
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3.6 Gasto com copos descartaveis total - GCT

14.875,38

9.751,51

Acédo

Definir quantidade liberada para setores que nao

haja atendimento ao publico externo.

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
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Responsavel Prazo Status
DIRIEST/GESUP .
/ Dezembro NAO INICIADA

Circunstancialmente, e pelos mesmos motivos expostos relacionados a pandemia, faremos andlise do
tema Copo Descartavel semelhante ao tema papel. Apesar do tema Copo Descartavel ter atingido em
todos os indicadores discriminados o status de meta alcancada, observa-se que a a¢do planejada para
o atingimento da meta ndo foi iniciada, sem repercussao, portanto, no desempenho dos respectivos

indicadores.

Pelos graficos de desempenho anual dos indicadores nos primeiros meses, verifica-se que o consumo
e gasto de copos descartdveis, tanto de agua como de café, estava acima da meta estipulada,

denotando um viés de ndo alcance do proposto.

Constata-se, assim, que o resultado atingido foi decorrente da realidade imposta pelos protocolos de
saude, frente a Pandemia, incluindo a suspensao presencial das atividades laborais, o trabalho remoto,
0 que consequentemente influenciou na redugdo do consumo e gasto.
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4. ENERGIA ELETRICA
Objetivo
Indicador
4.1 Consumo de energia elétrica
4.2 Consumo relativo de energia elétrica
4.3 Gasto com energia elétrica

4.4 Gasto relativo com energia elétrica

4.5 Negociagdo tarifaria

Maximizar a eficiéncia energética nas unidades jurisdicionais e

administrativas.
Descricao Linha Base

da Meta
1 12,5%

AA

112,4%

AA

AA

2019

5.944.493
kWh

10,71
kWh/m2'

13.881.823,22
reais

25,02
reais/m2'

Tratativas de
contratagdo de
compra de
energia
regulada e de
uso do sistema
de distribuigdo,
com
modalidade
tarifaria horaria
verde classe de
consumo poder
publico com
horario de
ponta definido

1 Considerando Area Total em Dez/2019, conforme glossdrio do CNJ. ( 702.533,20 m?)

4.1 Consumo de energia elétrica - CE

5.201.431,00 | 4.489.274,36

Meta
2020

5.201.431

7,40

12.155.345,32

17,30

Tratativas de
contratagao
de compra de
energia
regulada e de
uso do
sistema de
distribuicdo,
com
modalidade
tarifaria
horaria verde
classe de
consumo
poder publico
com hordrio
de ponta
definido

Realizado

4.489.274,36

6,33

10.847.023,63

14,29

As Tratativas
foram
realizadas.

Resultado

ALCANGCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

6000000

4000000

VALORES

2000000

CE - CONSUMO ENERGIA ELETRICA (KW/H)

o Meta [l Realizado -~ Benchmark
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4.2 Consumo relativo de energia elétrica - CRE

7,40

4.3 Gasto com energia elétrica — GE

12.155.345,32

10.847.023,63

4.4 Gasto relativo com energia elétrica - GRE

17,30 14,29

CRE - CONSUMO RELATIVO DE ENERGIA ELETRICA (KWH/M2)
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GE - GASTO COM ENERGIA ELETRICA

15000000 RS

10000000 RS

VALORES

5000000 RS

o

N

& D
x\q’e ’L\’& %\'Lq u\’LQ b,\"’b o '\\’LQ %\,9 o o
Q Q o Q o Q Q Q Q N

o

G e

-o- Meta [l Realizado - Benchmark

GRE - GASTO RELATIVO COM ENERGIA ELETRICA (R$/KWH)
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Acéo Responsavel Prazo Status
Manter sistematica de verificacdo e analises das DIRIEST Dezembro .
demandas contratadas de energia elétrica CONTINUA
Acompanhar o impacto no consumo de energia DIRIEST Dezembro

devido a substituicdo das lampadas fluorescentes
por led.

EM ANDAMENTO
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
O objetivo desse tema é maximizar a eficiéncia energética nas unidades jurisdicionais e administrativas.

Percebe-se nos primeiros meses que o consumo e gasto estavam acima da meta estimada. Contudo, as agdes
normativas do TJPE para o contingenciamento, em decorréncia do evento da Pandemia, exigiu a
auséncia do expediente presencial total (conversdo para o trabalho em home office) de meados de
marco até maio, o que contribuiu para a reducdo dos indicadores. A partir de junho, iniciou
gradualmente o expediente por rodizio e plantdo em horario reduzido das 09h as 13hs, o que permitiu
o alcance das metas.

Apesar do status de metas alcancadas, observa-se que as a¢des planejadas ndo foram preponderantes
e efetivas para o atingimento das metas, visto que a primeira revela um status de “continua”, ou seja,
que ja vem ocorrendo de forma rotineira. A segunda, “em andamento”, de acordo com o setor
responsavel, as substituicdes planejadas das lampadas fluorescentes foram concluidas, mas sem
comprovacao de redugdo de custos. Com a pandemia, a analise ficou comprometida.

Denota-se necessidade de novas acdes de racionalizacdao que repercutam diretamente no resultado
do consumo e gasto, para o planejamento de 2021.

5. AGUA E ESGOTO

Objetivo Racionalizar uso da agua.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
NAO
$25% 135.411 101,559 112.158
5.1 Consumo de 4gua m3
AA 0.24 0,14 0,14 ALCANGADA
5.2 Consumo relativo de 4gua m3/m2
NAO
V25% 196157889 | .. o000 167695305 ALCANCADA
5.3 Gasto com agua reais ' CANGAD
NAO
AA 3,55 509 237
reais /m2 7 !

5.4 Gasto relativo com agua
1 Considerando Area Total em Dez/2019, conforme glossdrio do CNJ. ( 702.533,20 m?)

5.1 Consumo de Agua - CA

CA - CONSUMO AGUA (M3)
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5.2 Consumo Relativo de Agua — CRA

5.3 Gasto com agua - GA

1.471.195,00| 1.676.953,05

5.4 Gasto Relativo com Agua - GRA

03

0.2

VALORES

0.1

CRA - CONSUMO RELATIVO DE AGUA (M3/M2)
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GA - GASTO COM AGUA
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GRA - GASTO RELATIVO COM AGUA (R$/M2)

2,09 2,37
2
g
< |
0
Q N N} Q N N N N Q Q N
Qx\m& &\,‘/& &\,‘97' “\,‘/& g}\,»e"' Qb\w& Q«\W& 0%\,,(& @G& Q\"’& \\'”Q m\w&
-o Meta [l Realizado -+ Benchmark
Acéo Responsavel Prazo Status
M.ja\nter S|stemia1t.|ca del rotina preventiva para DIRIEST Dezembro CONTINUA
evitar desperdicio de agua
Avaliar periodicamente diferengas no histérico do
consumo nos prédios do Judiciario como objetivo DIRIEST CONTINUA
de identificar os principais consumidores e trata- Dezembro
los de forma diferenciada.
Realizar estudo para instalagdo de equipamentos Dezembro ~
. . . ~ NAO INICIADA
economizadores de agua nas unidades nao DIRIEST

contempladas
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
O tema tem como objetivo racionalizar o uso de dgua na instituicdo.

A meta estabelecida para o consumo do exercicio de 2020 foi 101.559 m3. Verificou-se que o consumo no final
deste exercicio revelou um total de 112.158m3, configurando um aumento de 10,43% da meta estimada. Em
sintonia com os protocolos de saude exigidos para o enfrentamento da pandemia, registramos alteracdao nos
padrdes de higienizacdo dos espacos institucionais, e, consequentemente impactos no uso desse recurso.
Apontamos o nao atingimento da meta alinhada a essa justificativa.

Também, observamos que as ac¢des planejadas tiveram o status final de “Continuada” e “N&o iniciada”,

concluindo-se que o grau de influéncia das a¢des ndo impactaram significativamente nos resultados esperados
de racionaliza¢do do gasto e consumo.

6. COMBUSTIVEL

Objetivo Reduzir o consumo de combustiveis.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
NAO
. 50% 436.052,12
6.1 Consumo de gasolina V50% Litros 218.026,06 291.605,86 A cANCADA
50% 82 ALCANCADA
6.2 Consumo de etanol V50% 95.826,98 47.913,49  17.827,83
Litros
, 50%  129.789,20 NAO
6.3 Consumo de diesel V50% Litros 64.894,65  85.554,26 ALCANGADA
. NA -
6.4 Consumo de gas natural - -
: , : AA 211903 110348 ;3183 NAO
6.5 Consumo relativo de alcool e gasolina L/ veiculo ’ ALCANCADA
_ _ AA 365223 166397 53157 NAO
6.6 Consumo relativo de diesel L/ veiculo ’ ALCANGCADA
NA - -

6.7 Consumo relativo de gds natural -

6.1 Consumo de Gasolina - CG

CG - CONSUMO DE GASOLINA
218.026,06 291.605,86

3000001

200000 |

VALORES

100000 |

- Meta [l Realizado -+ Benchmark
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6.2 Consumo de Etanol - CE

CE - CONSUMO DE ETANOL
60000 |
47.913,49 17.827,83
40000 |
g
g
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6.3 Consumo de Diesel - CD
CD - CONSUMO DE DIESEL
64.894,65 85.554,26 1000001
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6.4 Consumo Relativo de Alcool e Gasolina - CRAG
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6.5 Consumo relativo de Diesel - CRD

CRD - CONSUMO RELATIVO DE DIESEL
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Acédo Responsavel Prazo Status

Limitar o consumo com Combustivel a 50% - Ano SAD/DIRIEST b PARCIALMENTE
Base 2019 Dezembro CONCLUIDA

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
O tema Combustivel tem como objetivo a redugdo do consumo.

De acordo com as Portarias do Plano de Contingenciamento de Despesas n2 13 e 15/2020, ficou
estabelecido uma diminuicdo no consumo de combustivel na ordem de 50% para o exercicio de 2020 . A
meta de consumo de gasolina foi 218.026,06 litros, de etanol 47.913,49 litros e de diesel 64.894,65 litros,
porém o realizado foi 291.605,86; 17.827,83; e 85.554,26 respectivamente. Apenas o consumo do etanol
ficou abaixo da meta estabelecida, os demais apresentaram o resultado de n3do atingimento da meta.

Em relacdo ao consumo de gasolina, o setor competente registrou que para atender a uma demanda nao
planejada de retomada gradual das atividades em julho, quando a previsdo era setembro, o inicio do
transporte dos processos para digitalizacdo e retorno as suas unidades de origem, bem como a
constatacdo da relacdo preco etanol/gasolina inviabilizou a utilizacdo do combustivel mais sustentavel,
implicando no aumento considerdvel do combustivel fossil.

Quanto ao etanol, como evidenciado no relato supra, o setor responsavel reportou que a reducao
consideravel do consumo desse combustivel, foi em razdo da opc¢ao da utilizacdo de combustivel gasolina,
por ser mais vantajoso em termos de preco. No entanto, percebe-se que essa reversdao de consumo do
etanol em relagdo a meta planejada foi de redugdo em 62,80% e, de 81,40% em relagdo ao ano de 2019,
0 que sugere aprimorar o planejamento para 2021.

Referente ao consumido em Diesel, a gestdo justifica o ndo atingimento da meta face a retomada das
reformas de prédios dos féruns em varias regidoes do Estado (Regido Metropolitana e interior),
demandando consideravel acréscimo do transporte de materiais, como também, as demandas ndo
planejadas de transporte de processos para digitalizacdo, além da distribuicdo dos kits anti Covid19.

Destacaram, ainda, que em termos gerais, setores estratégicos como a Geréncia de Manutenc¢do (GEMAN)
retornaram o seu efetivo e atividades em 60%(Junho/Julho), e 100% a partir de agosto.

Por fim, concernente a agao projetada para amparar a conquista das metas, esta apresenta o status de

“parcialmente concluida”. A titulo de andlise, compreendemos que a limitada prospec¢do de a¢des de
planejamento traz possibilidade de diminuir o éxito nos resultados estabelecidos.
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7. VEiCULOS
Objetivo
Indicador
7.1 Quilometragem
7.2 Quantidade de Veiculos a Gasolina
7.3 Quantidade de Veiculos a Etanol
7.4 Quantidade de Veiculos Flex
7.5 Quantidade de Veiculos a Diesel

7.6 Quantidade de Veiculos a Gas Natural
7.7 Quantidade de Veiculos Hibridos

7.8 Quantidade de Veiculos Elétricos
7.9 Quantidade de Veiculos
7.10 Quantidade de veiculos de servico

7.11 Usudrios por veiculo de servigco

7.12 Quantidade de veiculos para transporte
de magistrados

7.13 Usudrios por veiculo de magistrado

7.14 Gastos com Manutencgdo de Veiculos

7.15 Gasto relativo com manuten¢dao dos
veiculos

7.16 Gastos com Contratos de Motoristas

7.17 Gasto relativo com contrato de
motoristas

Monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestdo.

Descricdo Linha Base

da Meta

5%

™6 %

NA

6%

5%

NA

NA

NA

3%

44 %

AA

™2 %

AA

425 %

AA

411 %

AA

! Considerando ( serv+Tfaux/Quserv) = (9816/224 em Dezembro/2019);

2 Considerando = (Mag/Qvmag = 553/56 em Dezembro/2019).

2019

3.852.971
km

35
veiculos

216
veiculos

37
veiculos

288
veiculos

233
veiculos

42,10
usudrios/
veiculos

55
veiculos

10.05
usudrios/
veiculos

1.970.132,33
reais

6.875,44
reais/
veiculos

3.304.136,54

reais

11.534,82
reais

Meta
2020

3.660.322

37

204

39

280

224
43,82
usudrios/
veiculos’
56

9,88

usudrios/
veiculos 2

1.477.598,51

5.277,14
reais/ veic

2.932.929,36

10.474,75

Realizado

2.602.764

37

216

37

290

233

41,92

55

9,93

1.372.554,41

4.761,85

2.801.791,65

9.722,61

Resultado

ALCANCADA

ALCANCADA

NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA

NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA

NAO
ALCANCADA

NAO

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA
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7.1 Quilometragem - Km

3.660.322

2.602.764

7.2 Quantidade de Veiculos a Gasolina - VG

7.4 Quantidade de Veiculos Flex — VF

204 216

7.5 Quantidade de Veiculos a Diesel
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7.9 Quantidade de Veiculos - QVe

280 290

7.10 Quantidade de Veiculos de Servigo - QVS

224 233

7.11 Usudrios por Veiculo de Servigo - UVS

43,82 41,92

VALORES
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7.12 Quantidade de Veiculos para Transporte de Magistrados — QVM
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7.13 Usudrios por Veiculo de Magistrado - UVM

9,88 9,93

7.14 Gastos com Manutengdo de Veiculos - GMV

1.477.598,51

1.372.554,41

VALORES
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7.15 Gasto Relativo com Manutencdo dos Veiculos — GRMV

5.277,14

4.761,85

7.16 Gastos com Contratos de Motoristas - GCM

2.932.929,36

2.801.791,65
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7.17 Gasto Relativo com Contrato de Motoristas - GRCM

GRCM - GASTO RELATIVO COM CONTRATO DE MOTORISTAS
12500 RS
10.474,75 9.722,61

10000 RS

7500 RS

VALORES

5000 RS

2500 R$

- Meta [l Realizado -+ Benchmark

Acédo Responsavel Prazo Status

Redugdo em 25% no valor do contrato SAD / DIRIEST EM ANDAMENTO
Setembro

Maior otimizagdo no uso dos veiculos de servigos SAD / DIRIEST PARCIALMENTE
Setembro ‘

CONCLUIDA
Monitorar gastos de combustivel no valor de 50% SAD / DIRIEST PARCIALMENTE
base 2019 Setembro CONCLUIDA

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
O objetivo desse tema é monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestao.

Este tema possui 17 indicadores, no entanto 13 tiveram metas estabelecidas e desses, 7 foram alcangadas,
totalizando 54% das metas estimadas. Sdo eles: Quilometragem, Quantidade de veiculos a gasolina, Usuarios
por veiculos de Magistrados, Gasto com manutencdo de veiculos, Gasto relativo com manutencdo de veiculos,
Gastos com Contratos de Motoristas e Gasto relativo com Contratos de Motoristas.

N3do ha estabelecimento de metas nem apuragdo de resultados para 4 indicadores que contém descri¢cdes
especificas e ndo sdo adquiridos na frota da instituicdo, impossibilitando efetivar analises.

Evidencia-se que 6 indicadores ndo obtiveram resultados satisfatérios: Quantidade de Veiculos flex,
Quantidade de Veiculos a Diesel, Quantidade de Veiculos, Quantidade de Veiculos de Servigo, Usudrios por
Veiculo de Servigo, e Quantidade de Veiculos para Transporte de Magistrados. Realgamos que o indicador
Gastos com Manutengao de Veiculos apresentou em 2019 o maior impacto negativo com percentual de
14,86% e nesse ano de 2020 conquistou o atingimento da meta.

Destaca-se a importancia de construir novas a¢des que impactem positivamente no atingimento das metas
que serao estabelecidas no PLS de 2021.

23



8. IMPRESSAO DE DOCUMENTOS E EQUIPAMENTOS INSTALADOS

Objetivo Racionalizar o gasto com impressdes, suprimentos e equipamentos
de impressdo utilizando critérios de sustentabilidade.
Indicador Descri¢gdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
8.1 Quantidade de impressGes NA - -
3.412 NAOQ
: : , < . 3413 ALCANCADA
8.2 Quantidade de equipamentos de impressdo MV equipamentos 3.412
8.3 Performance dos equipamentos instalados NA - -
316.837,73
L . 594.566,05
8.4 Gasto com aquisi¢cdes de suprimentos 425% reqis 445.924,54 ALCANGCADA
_— ) 0,00 .
8.5 Gasto com aquisi¢do de impressoras AA reais - reais ALCANCADA
8.6 Gasto com contratos de terceirizagdo de 403.657,03 159.939,32
23 % - 310.000,00
impressdo V23 % reais ALCANCADA

"Néo houve previsdo de compra de impressora.

8.2 Quantidade de Equipamentos de Impressdo —

3.412 3413

8.4 Gasto com Aquisi¢cdes de Suprimentos - GAS

445.924,54 316.837,73

QEl
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8.6 Gasto com Contratos de Terceirizagdo de Impressdo - GCO

GCO - GASTO COM CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO DE
IMPRESSAO
310.000,00 159.939,32 400000 RS

300000 RS

200000 RS

VALORES

100000 RS

- Meta [ Realizado -+ Benchmark

Acéo Responsavel Prazo Status

Implantar software de gerenciamento do parque SETIC

de impressoras Dezembro EM ANDAMENTO

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Impressdao de Documentos e Equipamentos Instalados tem o objetivo de racionalizar o gasto com
impressdes, suprimentos e equipamentos de impressao utilizando critérios de sustentabilidade.

Os indicadores analisados referem-se a Quantidade de Equipamentos de Impressdao - QEl, ao Gasto com
Aquisicdo de Suprimentos - GAS, Gasto com Aquisicdo de Impressoras - GAl e Gasto com Contratos de
Terceirizagdo de Impressao - GCO.

Das quatro(4) metas mensuraveis, apenas uma “Quantidade de Equipamentos de Impressdao — QEI” nao
alcancou a projecdo anual. Para esse indicador foi planejado manter a mesma quantidade de equipamentos
(3.412 unidades) de 2019, sendo 3.170 unidades do parque de impressoras préprio do TJPE e, 242 unidades
referentes as maquinas multifuncionais provenientes da Contratagdo em outsourcing, para servicos de
impressdo e reprografia. Contudo, durante o ano de 2020 foi acrescentada uma maquina multifuncional, por
solicitagdo superveniente, totalizando-se 3.314 equipamentos, ultrapassando-se a meta projetada.

No tocante ao Gasto com Aquisi¢do de Suprimentos, houve uma economia de 28,95% (RS 316.837,73) em
relacdo a meta projetada (RS 445.924,54), superando o planejado, que era de redugdo em 25% em relacdo ao
ano anterior 2019.

Quanto ao Gasto com Aquisicdo de Impressoras, como previsto ndo houve aquisicdo desses equipamentos,
alcancando-se a meta. Consideramos para a mensuracao desse indicador apenas os equipamentos préprios
do Org3o.

Em relacdo ao indicador Gasto com Contrato de Terceirizacdo de Impressdo, verifica-se uma reducdo de
48,41% (RS 159.939,32) em relagdo ao planejado (RS 310.000,00), tendo como principal motivo, a suspensdo
das atividades presenciais a partir de meados de mar¢o/2020, bem como, o efetivo reduzido quando da
retomada as atividades.

Referente ao status da acdo planejada “Em andamento, a conclusdo da acdo em 2020 foi despriorizada face o
cenario de Pandemia, porém tera continuidade em 2021. Essa a¢do ndo impacta diretamente nos indicadores
atualmente mensurdveis pois, trata-se de um projeto que permita futuramente dar condi¢gdes ao 6rgao aferir
tanto a “quantidade de impressdes” quanto a “performance dos equipamentos”, indicadores ainda nao
quantificaveis.
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9. LAYOUT / REFORMAS

Objetivo Monitorar os gastos relacionados a obras para que seja verificada
a sua real necessidade e priorizagdo do atendimento a Resolugdo
CNJ 114/2010.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
) 695.189,28 NAO
9.1 Gastos com Reforma no Periodo Base M551% . 3.855.933,92 ALCANCADA
reais ' CANC
2.974.101,91
. B 2
9.2 GAast'os com Reforma no Periodo de AA 93232718 reais i i
Referéncia reais
NAO
9.3 Variagao dos gastos com reformas AA -25,44 % 454,66 % ALCANCADA
327,81
10 valor correspondente as reformas da DEA.
2 Ndo hd metas para esse indicador. O valor corresponde ao gasto do ano anterior ( 2019).
9.1 Gastos com Reforma no Periodo Base - GRB
GRB - GASTOS COM REFORMAS NO PERIODO-BASE
5000000
4000000
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9.3 Variagao dos Gastos com Reformas - VGR
VGR - VARIACAO DOS GASTOS COM REFORMAS
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Acéo Responsavel Prazo Status
Adequacdo da Subestacdo principal e construcao DEA Julho EM ANDAMENTO
da SE-CAG do FRA
Reforma na area do Patio Externo/ escadaria DEA ] EM ANDAMENTO
principal do FRA Maio
Conservacgdo e restauro dos lustres DEA . CONCLUIDA

Fevereiro
Reforma dos ambientes internos do Paldcio da DEA EM ANDAMENTO
Justica Julho
Recuperagdo das Marquises de Caruaru, Afogados DEA CONCLUIDA
da Ingazeira, Santa Cruz do Capibaribe e Palmares Janeiro

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

Esse tema traz como objetivo monitorar os gastos relacionados a obras para que seja verificada a sua real

necessidade e priorizagdo do atendimento a Resolugdo CNJ 114/2010.

Diante do entendimento que nesse tema especifico a meta estimada para os Gastos com Reformas esta
diretamente atrelada a conclus3o das a¢des propostas, com valor de execucdo total RS 3.855.933,92 e, prazos
de inicio e término definidos, analisando-se que das 5(cinco) agcdes planejadas, 3(trés) finalizaram o ano 2020
com status “Em andamento”, com respectivas previsbes de conclusdo “Julho/21”; “fevereiro/21”; e
“aguardando deliberacbes quanto ao aditamento do contrato para continuidade dos servicos”, de acordo com
as informacoes prestadas pelo setor competente, constata-se o gasto realizado estd a menor que a meta
projetada. Ou seja, nao foi em decorréncia de possivel reducdo dos custos e, sim de ndo conclusdo de acdes

no prazo. Evidencia-se que a meta nao foi alcangada.
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10.GESTAO DE RESIDUOS

Objetivo

Indicador

10.1 Destinagdo de Papel

10.2 Destinagdo de Plastico
10.3 Destinagdo de Metais

10.4 Destinagdo de Vidros

10.5 Coleta Geral
10.6 Total de materiais destinados a reciclagem

10.7 Destinagdo de Residuos de Saude

10.8 Destinagdo de residuos de informatica

10.9 Destinagdo de suprimentos de impressao
10.10 Destinagdo de Pilhas e baterias

10.11 Destinagdo de Lampadas

10.12 Destinagdo de Residuos de Obras para
reciclagem

"Néo hd como estimar em razéo de depender de ato discriciondrio para doages a outros 6rgéos ou entidades.
2 Ndo hd como estimar em razéo de ser coletado também do usudrio externo (da sociedade).

10.1 Destinagdo de Papel - DPA

10.000 10.326,16

Realizar a destinagdo ambientalmente correta.

Descricao
da Meta

4 47%

NA
NA

NA

J 66 %

4 53%

4 42%
AA

100% do
recolhido

100% do
recolhido

100% do
recolhido

NA

Linha Base

2019
18.878
kg
0 kg
0 kg

0 kg

7.652

kg

26.530

kg

11.380

kg

6.495,32

kg
11.358

unidades

326
Kg

18.467
Unidade

0 Kg

Meta
2020

10.000
Okg
O kg

O kg

2.600

12.600

6.600

-kg 1

100% do
recolhido
unidades

2

kg

100% do
recolhido
unidades

Realizado

10.326,16

3.089,83

13.415,99
10.360

3.330,00

4.354

16

Resultado

ALCANCADA

ALCANGCADA

ALCANGCADA

ALCANGCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

12500 kg

10000 kg

7500 kg

VALORES

5000 kg

2500 kg

0 kg

DPA - DESTINACAO DE PAPEL

S O o

AN
AL« 1

NGRS

- Meta [l Realizado - Benchmark
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10.5 Coleta Geral — CGE

2.600 3.089,83

VALORES

CGE - COLETA GERAL

4000 kg

3000 kg

2000 kg

1000 kg

-o Meta [l Realizado -+ Benchmark

10.6 Total de materiais destinados a reciclagem — TMR

12.600

13.415,99

TMR - TOTAL DE MATERIAIS DESTINADOS A RECICLAGEM

15000 kg

10000 kg
g
S
<
>
5000 kg
0kg
< & P g & P P & P& P P
A &\w c"‘\x 6"\1/ Q@’\% Q/\\’L Q%\ﬁ, @\m x°\1/ x\\’b \',"\1/
-o- Meta [l Realizado -+ Benchmark
10.7 Destinagdo de Residuos de Saude — DRS
DRS - DESTINACAO DE RESIDUOS DE SAUDE
12500 kg
6.600 10.360
10000 kg
q 7500 kg
g
£ 5000 kg
2500 kg
0 kg
Q Q QS Q QO Q Q Q Q QO Q Q
I O S O O )
G o G G G
-o- Meta [l Realizado -+ Benchmark
10.8 Destinagdo de Residuos de Informatica — DRI
DRI - DESTINACAO DE RESIDUOS DE INFORMATICA
- 3.330 4000 kg
3000 kg
& 2000 kg
<
>
1000 kg
0 kg Q—I—
N QO N Q Q Q Q Q Q Q Q Q
N U N A L U U U U L 4
I Pt G G R I P O
-o- Meta [l Realizado -+ Benchmark
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10.9 Destinagdo de Suprimentos de Impressdo — DSI

5000

100% do

4000

recolhido 4.354

3000

VALORES

2000

1000

DSI - DESTINACAO DE SUPRIMENTOS DE IMPRESSAO

Q
&
N
g

-o Meta [l Realizado - Benchmark

SRR
NS R
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10.10 Destinagdo de Pilhas e baterias - DPB

20 kg

16

100% do

recolhido 15 kg

10 kg

VALORES

DPB - DESTINACAO DE PILHAS E BATERIAS

- Meta [l Realizado - Benchmark

Acéo Responsavel Prazo Status
i i i i NUCS -

Arr)p!lar pontos de coleta de pilhas para mais dois Novembro NAO INICIADA
prédios

. o NUCS Novembro PARCIALMENTE
Coleta Geral — Ampliar para mais dois prédios CONCLUIDA
Consolidar o envio de todos os cartuchos DIRIEST/GESUP Dezembro PARCIALMENTE
utilizados aos fabricantes - Conforme obriga¢des CONCLUIDA

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O objetivo desse tema é realizar a destinagdo ambientalmente correta.

Apesar do ideal ser o aumento gradual da coleta e destina¢do dos residuos, ano a ano, em razdo da Pandemia
e das medidas de contingenciamento tais como, a suspensdo das atividades presenciais, houve uma
readequac¢do das metas a realidade imposta, o que se mostrou coerente com os resultados alcangados.

No tocante a destinagdo de ldmpadas, o setor responsavel (GEMAN) reportou que, apesar do estoque de
3.000 (trés mil) lampadas, o contexto da Pandemia impossibilitou a continuidade do projeto de logistica
reversa, mediante a substituicdo de lampadas fluorescentes por led, e sua destinagdo ambientalmente

adequada, com previsdo de retomada no primeiro semestre de 2021.
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Quanto a Destinacdo de Residuos de Satde, de acordo com o setor competente (DS/SGP), as metas realizadas
a maior nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2020, foram em decorréncia,
inicialmente, da retomada dos atendimentos ambulatoriais, presenciais de urgéncias, seguidos da reabertura
dos postos médicos do Palacio da Justica e Forum Rodolfo Aureliano.

Referente a destinacdo de Residuos de Informatica, apesar de ndo haver possibilidade de estimar sua meta
por depender de ato discriciondrio da alta gestdo, destaca-se as acOes exitosas de responsabilidade
socioambiental que permitiu efetivar a doacdo de 201 equipamentos (3.330 Kgs) a drgdos publicos,
entidades filantrdpicas e instituicdes carentes.

Em relacdo aos suprimentos de Impressdo, os convénios para logistica reversa formalizados com
representantes dos fabricantes de cartuchos, utilizados pelo érgdo, mostrou-se exitoso e permitiu a entrega
e destinagdo correta de 4.354 unidades inserviveis, recolhidas durante o ano de 2020.

Quanto as ac¢oes planejadas, verifica-se que ndo foram de todo preponderantes para o alcance das metas, o
gue evidencia revisdao de planejamento, estabelecimento de novas metas e de cronograma mais adequado.

11. TELEFONIA
Objetivo Monitorar os servigos de telefonia tendo em vista a racionalizagdo do
gasto mediante critérios de sustentabilidade.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
o 1.471. ALCANCADA
11.1 Gasto com telefonia fixa b 22% 382(;’2 1.155.000,00  1.099.505,95
ALCANCADA
11.2 LTF - Linhas Telefonicas Fixas 3% 4.263 linhas 4.130 4.040
_ o 452 ALCANGADA
11.3 Gasto relativo com telefonia fixa AA 345,25 279,66 269,25
reais/linha
o 163.892 ALCANGADA
11.4 Gasto com telefonia mével MV 63 Sgre'sg 170.000,00  164.996,27
ALCANCADA
11.5 LTM - Linhas Telefénicas Méveis MV 264 linhas 264 264
ALCANCADA
11.6 Gasto relativo com telefonia mével AA 620,80 643,93 624,98
reais/linha

11.1 Gasto com telefonia fixa - GTF

1250000 RS
1.155.000,00 | 1.099.505,95 100G0B0IRS

750000 RS

GTF - GASTO COM TELEFONIA FIXA

VALORES

500000 RS

250000 RS

- Meta [l Realizado - Benchmark
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11.2 LTF - Linhas Telefénicas Fixas — LTF

4.130 4.040

11.3 Gasto Relativo com Telefonia Fixa - GRTF

279,66 269,25

11.4 Gasto com Telefonia Mével — GTM

170.000,00

164.996,27

11.5 LTM - Linhas Telefénicas Moéveis - LTM

264 264

VALORES

LTF - LINHAS TELEFONICAS FIXAS

Q Q QO
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GRTF - GASTO RELATIVO COM TELEFONIA FIXA
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GTM - GASTO COM TELEFONIA MOVEL
200000 R$
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]
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>
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LTM - LINHAS TELEFONICAS MOVEIS
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q
]
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11.6 Gasto relativo com telefonia mével

GRTM - GASTO RELATIVO COM TELEFONIA MOVEL
800 RS
643,93 624,98
600 RS /
4 =
S 400Rs =1
;l /
200 RS //
/
0 RS * - - - + - + -+ -+ -+ +
‘H@“ ’LQ",Q }@“ LQ,LQ i 1(\;,\‘ v@‘\ & & a\;f‘ \“VCVQ \x&g v:?
M d @ PPN @S N
- Meta [l Realizado -+ Benchmark
Acéo Responsavel Prazo Status
Desativar ramais telefénicos sem trafego SETIC Dezembro NAO INICIADA
Implementar o contrato PE Conectado 2 SETIC Dezembro EM ANDAMENTO

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O objetivo desse tema é monitorar os servicos de telefonia do TJPE tendo em vista a racionalizacdo do gasto
mediante critérios de sustentabilidade.

Verifica-se que o alcance das metas ndo estdo relacionadas diretamente com as agbes propostas no
planejamento, face os status de “N&o Iniciada” e “Em andamento”. De acordo com o setor responsavel (Setic)
pela gestdo do tema, a primeira agdo foi suspensa em decorréncia da Pandemia, o que impactou a realizagdo
de uma andlise de trafego precisa. A segunda, apesar do contrato ter sido efetivado em outubro, a grande
parte das atividades de adequagdo ao novo contrato terdo sua continuidade neste ano (2021).

Em relacdo ao Gasto com telefonia fixa, a realidade imposta pelos protocolos de saide em razdo da Pandemia,
incluindo a suspensdo presencial das atividades laborais, o trabalho remoto, em parte influenciou no
desempenho do indicador discriminado, e, consequentemente no resultado atingido. Contudo, destaca-se que
a reducdo das linhas telefonicas durante o ano, bem como, a suspensdo do contrato de telefonia fixa, a partir
de agosto, interrompeu o faturamento normal do contrato, que somente foi reestabelecido em outubro,
contribuindo assim, para o resultado alcangado.

No tocante ao Gasto com telefonia mével o grafico de desempenho do indicador de forma mensal (ndo
acumulativa), revela que no periodo inicial da pandemia, entre abril a julho/2020, o gasto ultrapassou a meta
mensal projetada, vindo-se a equilibrar somente a partir de agosto, o que permitiu o atingimento da meta
guando se considera o acumulado anual.
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12.QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo

Indicador

12.1 Participagdes da Forga de Trabalho
em Ag¢des de Qualidade de Vida

12.2 Quantidade de a¢Ges de qualidade
de vida no trabalho organizadas e
realizadas pelo préprio érgdo ou em
parceria.

12.3 Participagdo relativa em agdes de
qualidade de vida

12.4 Participages em Agdes Solidarias
12.5 Quantidade de Ag¢des Solidarias

12.6 Participagdao
solidarias

relativa em agdes

12.7 Agdes de inclusdo

Estimular a participagdo da forga de trabalho total em agdes de
qualidade de vida, solidaria e de inclusdo visando fomentar a politica

de valorizagdo do corpo funcional

Descricdo  Linha Base Meta Realizado  Resultado
da Meta 2019 2020
V22% o 4230 8.917 ALCANCADA
participantes
54 ALCANGADA
L 74% agoes 13
¢ 14
2,97 ALCANCADA
AA 0,95 % o 60,92 ¢
%/acdo %/agdo
ALCANCADA
1 82% 554 100 180 G
participantes
ALCANCADA
J 88% 8 acdes 1 agdo 1
0,67 0,96 1,75 ALCANCADA
AA %/acdo %/acéo
4 50% 2 agdes 1 1,00 ALCANCADA

12.1 Participagdes da Forga de Trabalho em Ag¢des de Qualidade de Vida - PQV

4.230 8.917

10000

7500

VALORES
©
=
S
=)

- Meta [ Realizado -+ Benchmark

PQV - PARTICIPACOES EM ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

12.2 Quantidade de a¢des de qualidade de vida no trabalho organizadas e realizadas pelo préprio 6rgdo

ou em parceria. - AQV

13 14

VALORES
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12.3 Participagao relativa em agbes de qualidade de vida — PRQV

2,97 60,92

12.4 Participagdes em Agdes Solidarias - PS

100 180

12.5 Quantidade de AgBes Solidarias — AS

12.6 Participagao relativa em agdes solidarias — PRS

1,75

VALORES

PRQV - PARTICIPACAO RELATIVA EM ACOES DE QUALIDADE DE
VIDA

40 %

20 %

S © .o
2 v v v
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- Meta [ Realizado -+ Benchmark

VALORES

PS - PARTICIPACOES EM ACOES SOLIDARIAS - SGP/DDH
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VALORES

AS - QUANTIDADE DE ACOES SOLIDARIAS - SGP/DDH

0.5

- Meta [ Realizado -+ Benchmark

VALORES

PRS - PARTICIPACAO RELATIVA EM ACOES SOLIDARIAS

0.5

QO
F

AR
Q N

(N
Vv v
iR
$

- Meta M Realizado -+~ Benchmark

35



12.7 AgGes de inclusdo - ALnc

VALORES

AINC - ACOES DE INCLUSAO

Qx\,-j'@/QQ \,\MQA“Q 4‘\,‘/@9 o ‘,LQ/"Q Qc;:\'d&“, ?/67/\\ 0»\\ Q/‘VQ Q;{;\A"@/Q o (LQ/LQ\ :‘PADQ o \7’@9 \’\;\"VQQ
-o- Meta [l Realizado - Benchmark
Acédo Responsavel Prazo Status
Projeto Feira Organica no TJPE (Ampliagdo para + 1 NUCS Setembro 5
prédio) [QVT] NAO INICIADA
Bloco Eco-Carnavalesco Néis S6 Toma no Caneco DDH/Ambiéncia Fevereiro CONCLUIDA
(QvT)
Adaptacdo Funcional Covid-19 - Servidores com DDH/ Unidade de Abril CONCLUIDA
Deficiéncia visual [Agdo de Inclusdo] Acompanhamento
Justica Humanizada frente a pandemia Covid-19 (QVT) DDH/UAF Dezembro CONCLUIDA
Mural de Homenagens Oficiais de Justiga (QVT) DDH/Ambiéncia Julho CONCLUIDA
Juntos por mais bem-estar frente a pandemia Covid- DDH/Ambiéncia Dezembro )
19 (QVT) CONCLUIDA
Natal solidario (Agdo solidaria) DDH/Ambiéncia Janeiro/2021 CONCLUIDA
Exames Periddicos on line (QVT) SGP/DS Geréncia Dezembro .
Médica NAO INICIADA
Gindastica Laboral para todos (Aula On line) (QVT) SGP/DS Nucleo Dezembro )
Saude Legal CONTINUA
Oficina de Relaxamento / Momento Legal (on line) SGP/DS Nucleo Dezembro ;
(QvT) Satde Legal CONTINUA
TELEORIENTACOES — 10 PASSOS DA ALIMENTACAO SGP/DS Nucleo Dezembro 5
SAUDAVEL (QVT) Sadde Legal NAO INICIADA
ODONTOLEGAL (QVT) SGP/DS Geréncia Dezembro .
- CONTINUA
Odontoldgica
PLANTAO PSICOLOGICO (QVT) SGP/DS Dezembro CONTINUA
GASE
TELECONSULTA EM NUTRICAO (QVT) SGP/DS Dezembro CONTINUA
GASE
ERGONOMIA EM CASA (QVT) SGP/DS Dezembro CONCLUIDA
GASE
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

Esse tema visa estimular a participacdo da forca de trabalho total em ac¢des de Qualidade de Vida - QVT,
Solidaria e de Inclusdo, visando fomentar a politica de valorizagdo do corpo funcional.

Observa-se o alcance das metas em todos os indicadores do tema, com percentuais de superagao em
cinco(5).

A participacdo da forca de trabalho em qualidade de vida superou a meta estipulada (4.230 participantes)
em 110,80% (8.917 participantes) em razdo do incremento de participacGes em agdes da Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Diretoria de Saude.

A Quantidade de A¢Oes de Qualidade de Vida (AQV), seguem o mesmo direcionamento do de Participagdes,
superando a meta (13) com 14 agles. Ressalte-se que trés(3) das a¢Oes planejadas ndao foram iniciadas.
Contudo, novas a¢des ao longo do ano permitiram a superacdo da meta estimada em 7,69%, sendo elas:
Prata da Casa, da DDH/SGP; Momento Legal On line, Ergonomia em casa e Ginastica Laboral Presencial, da
DS/SGP. Esta Ultima, realizada antes da suspensdo das atividades presenciais, por for¢ca da Pandemia.

Os indicadores de ParticipacGes em Agdes Solidarias (OS), e propriamente as A¢Oes Solidarias (AS), foram
alcancados, com a realizacdo da Acdo Natal Solidario, da DDH/SGP, que resultou na superacdo da meta(100
participantes) de participacdes em 80% (180 participantes).

Quanto a acdo de Inclusdo — Adaptacao Funcional dos Servidores com Deficiéncia visual, frente ao Covid19 —
foi realizada, com o levantamento de suas necessidades para o desenvolvimento do trabalho remoto.

13. SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGCAO

Objetivo Estimular o desenvolvimento de competéncias institucionais e
individuais de magistrados e servidores para a¢des e praticas
sustentdveis

Indicador Descri¢ao Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020

~ e e V7% o 13 9 NAO
13.1 Acdes de capacitagdo e sensibilizagdo 14 agdes ALCANCADA
13.2 Participagdo em Agdes de sensibilizacao 610

. ~ 0,
e capacitacdo . V79 % participantes 10.243 104.010 ALCANGCADA
13.3 Participacao relativa em capacitagdo e 9 5o ALCANCADA

AA 0,42 %/acéio 7,60 %/agdo 43

sensibilizagdo socioambiental
1Considerando a FTT de Dezembro/2019 (10369 colaboradores)

13.1 AgOes de capacitacdo e sensibilizagdo — Acap

ACAP - ACOES DE CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO

13 9

VALORES

- Meta [ Realizado -+ Benchmark
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13.2 Participagdo em Ac¢Ges de Sensibilizagdo e Capacitagdo - PSC

10.243 104.010

PSC - PARTICIPACAO EM ACOES DE SENSIBILIZACAO E

CAPACITACAO
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13.3 Participacgdo relativa em Capacitagdo e Sensibilizagdo Socioambiental — PRSC

PRSC - PARTICIPACAO RELATIVA EM CAPACITACAO E
SENSIBILIZACAO SOCIOAMBIENTAL

7,60 43
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- Meta [l Realizado -+ Benchmark

Acéo Responsavel Prazo Status
Curso Prevenlgao do Covid e outros residuos e NUCS Junho CONCLUIDA
rejeitos domésticos (on-line) - Parceria Ecos de
Curso Compostagem e Hortas Caseiras (on-line) NUCS Junho
- Parceria Ecos de Pernambuco CONCLUIDA
Curso Higiene e aproveitamento Integral dos NUCS Junho CONCLUIDA
alimentos (on-line) - Parceria Ecos de
Pesquisa COVID-19 - Manejo dos Residuos NUCS Junho CONCLUIDA
Domeésticos - Parceria Ecos de Pernambuco
Campanha educativa de consumo consciente Ascom Junho CONCLUIDA
C ha educativa d ient A Julh -

ampanha educativa de consumo consciente scom ulho NAO INICIADA
Sen5|b|I|zag?o de servidores e maglstradf)s e NUCS Novembro CONCLUIDA
orientacdo a eauipe administrativa do Férum de
Campanha educativa de consumo consciente Ascom Agosto NAO INICIADA
Campanha educativa de consumo consciente Ascom Setembro NAO INICIADA
Sensibilizagdo de servidores e magistrados e NUCS Novembro NAO INICIADA

orientacdo a equipe administrativa do Forum de
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Campanha educativa de consumo consciente Ascom Outubro

CONCLUIDA
Campanha educativa de consumo consciente Ascom Novembro NAO INICIADA
Campanha educativa de consumo consciente Ascom Dezembro CONCLUIDA

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Sensibilizacdo e Capacitacdo tem por objetivo estimular o desenvolvimento de competéncias
institucionais e individuais de magistrados e servidores para a¢des e praticas sustentaveis.

Em relagdo ao indicador A¢Ges de Capacitacao e Sensibilizagdo — Acap, a meta de 13 ag¢bes nao foi alcancada,
sendo concluidas 8 a¢bes planejadas e 1 acdo nova, a saber, cards nas redes sociais do TJPE de sensibilizacdo
as atividades da Comissdo Ecos de Pernambuco, elaboradas para o Projeto Semana do Meio Ambiente, em
parceria com este érgao.

Destaque-se que uma das ac¢des exitosas realizadas pelo setor Ascom, “Campanha educativa de consumo
consciente” em junho, contemplou uma gama de 12 atividades de sensibilizacdo, resultando em 83.881
participacoes, influenciando positivamente na alta superacdo da meta de Participacdes em Acbes de
Capacitacdo/Sensibilizacdo. Este indicador superou sua meta (10.243 participacdes), contabilizando 104.010
participagoes.

14. VIGILANCIA

Objetivo Monitorar o Gasto Relativo com Contratos de Vigilancia.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020

14.1 Gastos com Contratos de Vigilancia

) 12% 12.385.725,39 13.868.232,00
Armada no Periodo-Base T12% 11.791.578,29

reais ALCANGCADA
14.2 Quantidade de Postos de Vigilancia
, 1373
Armada no Periodo-Base . ™17% 1606 1.346
postos ALCANGADA
14.3 Gasto relativo com Contratos de s 9.020,92 8.635,26 6.760.45 NAO
Vigilancia armada ° reais/posto e
ALCANCADA
14.4 Gastos com Contratos de Vigilancia - -
Desarmada no Periodo-Base ' Reais NA NA
14.5 Quantidade de Postos de Vigilancia - -
, 1 Postos NA NA
Desarmada no Periodo-Base
14.6 Gasto relativo com Contratos de Reais/post - -
s oA . NA NA
Vigilancia Desarmada ' 0s
14.7 Gasto total com contratos de - -
vigildncia no periodo de referéncia Reais NA NA
14.8 VGV — Variagao dos gastos com - -
% NA NA

contratos de vigilancia

" Néo hd vigildncia desarmada
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14.1 Gastos com Contratos de Vigilancia Armada no Periodo-Base -GVAB

13.868.232,00

11.791.578,29

GVAB - GASTOS COM CONTRATOS DE VIGILANCIA ARMADA NO
PERIODO-BASE
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14.2 Quantidade de Postos de Vigilancia Armada no Periodo-Base - QVAB

1.606 1.346

QVAB - QUANTIDADE DE POSTOS DE VIGILANCIA ARMADA
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1000
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- Meta [l Realizado -+ Benchmark

14.3 Gasto relativo com Contratos de Vigilancia armada — GRVA

8.635,26

8.760,45

GRVA - GASTO RELATIVO COM VIGILANCIA ARMADA
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-o Meta [l Realizado -+ Benchmark

Acéo Responsavel Prazo Status
Substituir progressivamente o PJES pela Guarda Dezembro
Patrimonial, com exce¢do das entregas de obras APMC

EM ANDAMENTO

;\lao aumentar ma,is., o nbume:o c.ie pos;cos d:.segzran;a APMC Dezembro PARCIALMENTE

aso seja necessario obrigatoriamente, retirar de uma .
¢ ja necessari igatori retir u CONCLUIDA
mesma quantidade de outro setor)
Ingressar na GP somente em substitui¢do ao PJES APMC Dezembro CONCLUIDA
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
O objetivo desse tema é Monitorar o Gasto Relativo com Contratos de Vigilancia.

Observa-se que apesar dos indicadores de “Gasto com contratos” e “Quantidade de posto” de vigilancia
armada, ndo ultrapassarem suas metas estipuladas para o ano 2020, o indicador “Gasto Relativo com
contratos de vigilancia armada” teve uma pequena varia¢do(1,45%) a maior (8.760,45) em relacdo a meta
estimada (8.635,26), em termo acumulativos no ano.

Em relacdo as a¢Oes estabelecidas apenas 1 das 3 planejadas, foi concluida totalmente. Sinaliza uma revisao,

e proposituras de novas ac¢Oes estratégicas para 2021, sem comprometer os padrdoes de seguranga
necessarios.

15. LIMPEZA

Objetivo Monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na
gestao.
Indicador Descricdo Linha Base Meta Realizado Resultado
da Meta 2019 2020
15.1 Gastos com Contratos de Limpeza 11.601.02
, P 15,4% 601.0 9’9,9 12.907.620,05  12.279.998,46 ALCANCADA
no Periodo-Base reais
15.2 Area Contratada MV 504.462,:2 504.462,46 504.462,46 ALCANCADA
15.3 Gasto relativo com Contratos de A7 23,90 reais / 55 59 24,36 ALCANCADA
limpeza m? ’
15.4 Gastos com Contratos de Limpeza AA 10.292.371,06 .
. - reais
no Periodo de Referéncia reais 11.601.029,99
15.5 Variagao dos gastos com )
. AA 12,71 % 11,26 % 585 %
contratos de limpeza ,
15.6 Gasto com material de limpeza 573.685 24 NAO
.685, ,
4 25% reais 2 430.263,93 504.860,17 ALCANCADA

' Ndo hd meta. Refere-se ao valor do periodo base do ano anterior
* Valor ndo considera o adquirido com cartdo de suprimento.

15.1Gastos com Contratos de Limpeza no Periodo-Base - GLB
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15.2 Area Contratada

504.462,46

504.462,46

15.3 Gasto relativo com Contratos de limpeza

25,59 24,36

15.6 Gasto com Material de Limpeza - GML
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504.860,17
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Acéo Responsavel Prazo Status
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05/2017
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NAO INICIADA

liberagao dos materiais
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O objetivo do tema é monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestao.

Verifica-se que o desempenho dos indicadores foram exitosos quando do alcance de suas metas, com
excecdo do “Gasto com material de limpeza”, que ultrapassou o projetado (RS 430.263,96) em 17,34% (RS
504.860,17), em razdo da necessidade de redobrar os cuidados de higienizacdo, por forca da Pandemia,
guando da retomada gradativa da forca de trabalho.

Quanto ao status das acgGes, registramos, de acordo com reportado pelo setores responsaveis (Assessoria
Gest3o de Terceirizacdo e, GESUP/DIRIEST) ambas as ac¢des tiveram influéncia dos efeitos da Pandemia nos
seus resultados finais.

CONCLUSAO

O Plano de Logistica Sustentavel -PLS, instrumento de gestdo vinculado ao Planejamento Estratégico do PJPE,
gue tém como objetivo “Otimizar a qualidade do gasto publico e fomentar praticas sustentdveis”, possui dois
indicadores de mensura¢do do seu desempenho: o indice de Metas Alcancadas — IMPLS, e o Indice de
Implantac¢do das A¢Ges Definidas —IIPLS.

Com relacdo ao inicio da Gestdo 2020-2021, o IMPLS 2020 contemplou o alcance de 76,54% das metas
estabelecidas, quando no exercicio de 2019, o percentual foi de 59,26% de atingimento de metas.

Quanto ao IIPLS 2020, verifica-se que foram alcangadas 57,14% das ag¢des planejadas, resultado inferior ao
desempenho do ano de 2019 que contou com a realizagdo de 77% das a¢Oes definidas.

No tocante as andlises dos resultados do PLS - 2020, quanto as agdes observamos o impacto nos que foram
planejadas e efetivamente realizadas. Ressalta-se que o ano de 2020 foi vivenciado com um complexo cenario
de pandemia global que atingiu expressivamente planejamentos, metas, estatisticas projetadas e em especial
a saude e vida das pessoas.

Nesse contexto, a gestdo do Planejamento Logistico Sustentavel do TJPE, bem como o gerenciamento dos
indicadores e agdes, por parte dos Grupos Executivos, tiveram que se adaptar para atender as condi¢des de
uma nova realidade, bem como, ao necessdrio Plano de Contingenciamento implantado. A periodicidade das
reuniées de monitoramento do Plano sofreu ajustes, sendo bimestral, diferentemente de todos os demais
anos anteriores, trimestrais.

No que se refere as metas alcancadas, a determinacdo de Contingenciamento (Portarias n2s 13 e 15/2020),
em grande parte, trouxe como consequéncia a linearidade de cortes em despesas de investimento e custeio,
o que contribuiu para alcance de grande parte das metas.

Conclui-se que para a elaboragdo de metas e a¢des do PLS 2021, faz-se necessario considerar os desafios
vivenciados quanto ao cenario atipico, as mudangas organizacionais no ambiente de trabalho hibrido
(presencial e virtual), o aprimoramento do planejamento e a busca de propostas inovadoras, que promova
uma gestao mais sustentdvel.
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ANEXO 1

Quadro Consolidado das A¢des Definidas e Implantadas
[IPLS 2019 - INDICE DE IMPLANTACAO* DAS ACOES DEFINIDAS NO PLS: 57,14%

EM NAO
ACOES (2020) CONCLUIDAS | CONTINUAS - ANDAMENTO | INICIADAS - TOTAL
PAPEL 1 1
AGUA ENVASADA 1 1
COPOS
DESCARTAVEIS 1 1
ENERGIA 1 1 2
AGUA E ESGOTO 2 1 3
COMBUSTIVEL 1
VEICULOS 1 3
IMPRESSAO DE
DOCUMENTOS 1 1
LAYOUT/REFORMAS 2 3 5
GESTAO DE
RESIDUOS 1
TELEFONIA 1 1 2
QUALIDADE DE VIDA 7 5 3 15
SENSIBILIZACAO / 7 6
CAPACITACAO 13
VIGILANCIA 1 1 3
LIMPEZA 1 1 2
TOTAIS 18 (32%) 8 (14%) 9 (16%) 15 (27%) ! 56 (100%)

* Considera-se a¢des implantadas (Concluidas, Continuas e Parcialmente Concluidas).

Quadro Consolidado das Metas por Temas
IMPLS2019 - INDICE DE METAS ALCANCADAS NO PLS : 76,54%

QUADRO DE METAS POR QUANTIDADE DE SUPERADAS/ NAO
TEMAS METAS ALCANGADAS ALCANGADAS
PAPEL 7 7 0
AGUA ENVASADA 4 4 0
COPOS DESCARTAVEIS 6 6 0
ENERGIA 5 5 0
AGUA E ESGOTO 4 1 3
COMBUSTIVEL 5 1 4
VEiCULOS 13 7 6
IMPRESSAO DE
DOCUMENTOS 4 3 1
LAYOUT/ REFORMAS 2 0 2
GESTAO DE RESIDUOS 7 7 0
TELEFONIA 6 6 0
QUALIDADE DE VIDA 7 7 0
SENSIBILIZAGAO/
CAPACITACAO 3 2 1
VIGILANCIA 3 2 1
LIMPEZA 5 4 1
TOTAIS 81(100%) 62(76,54%) 19(23,46%)
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