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TRIBUNAL DE JUSTICA DE PERNAMBUCO
RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLS-PJPE
APRESENTACAO

O Conselho Nacional de Justica-CNJ editou a Resolu¢do n2 201, de 03 de marco de 2015, dispondo aos érgaos
do Poder Judiciario Nacional a criagcdo e competéncia das Unidades e Nucleos Socioambientais e a elaboracdo
e implantagdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS-PJ).

O Plano de Logistica Sustentavel representa um marco na politica judicidria de responsabilidade social e
ambiental, a partir de uma conjuntura de gestdo publica, que visa a uma administragdo eficiente na utilizacdo
dos recursos ambientais, materiais, sociais, financeiros e humanos. O PLS é referenciado como instrumento de
governanca em contratagdes publicas e deve, necessariamente, estar alinhado ao planejamento estratégico
institucional.

O CNJ, considerando o disposto nos arts. 37 e 170 da Constituicdo Federal, que trata dos principios da
Administracdo Publica e da Ordem EconOmica, e também a necessidade de aprimoramento da gestdo do Plano
de Logistica Sustentavel no ambito do Poder Judiciario, respaldado pela agenda 2030, que contempla os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel- ODS, entende que o Plano de Logistica Sustentdvel é instrumento
de governanca em contratacdes publicas do Poder Judicidrio e, para tanto, resolveu editar a Resolugao 400,
de 16 de junho de 2021, que dispde sobre a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario.

A implementacdo da Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario, efetivada pela Res. CNJ n2 400/2021,
enaltece o PLS como instrumento efetivo que auxilia a tomada de decisdes sob o aspecto social, ambiental,
econdmico e cultural. O destacado instrumento normativo oportuniza aos que fazem a instituicdo, a
compreensdo da relacdo entre eficiéncia das atividades laborais e a necessidade da otimizacdo dos gastos
publicos, e também a preméncia da disseminagdo da sustentabilidade como modelo de gestdo, que deve,
ainda, adotar processos estruturados que promovam a sustentabilidade com base em a¢Ges ambientalmente
corretas, economicamente vidveis e socialmente justas e inclusivas, culturalmente diversas e pautadas na
integridade, em busca de um desenvolvimento nacional sustentavel.

Apesar da Resolucgdo 400 ter sido editada na segunda quinzena de junho de 2021 e, portanto, com o PLS anual
ja em andamento, o CNJ considerou a utilizagdo dos dados do Relatério de Desempenho Anual do ano 2021
ainda sob a edicdo da Resolugdo 201/2015. Sendo assim, os dados constantes neste relatério terdo os
objetivos, indicadores e metas projetados antes da Resolugdo 400/2021.

O TIPE, em cumprimento ao instrumento normativo 201/2015, bem como reforgando as ag¢Bes e praticas ja
adotadas, tornou publico o seu Plano de Logistica Sustentdvel, com indicadores e objetivos a serem alcangados
pela institui¢do e, anualmente, também publica a analise dos resultados.

O Relatdrio de Desempenho Anual do PLS é um meio de se exercitar a transparéncia e prestacao de contas na
administragdo publica, e contribui para a avaliagdo do indice de sustentabilidade das institui¢des.

OBIJETIVOS

e Consolidar os resultados obtidos pelo PLS do TJPE;

e Tornar publico a evolugdo do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judiciario com
foco socioambiental e econémico;

e Identificar as a¢des a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.



METODOLOGIA

O Relatério de Desempenho do Plano de Logistica Sustentavel do TJPE, vem apresentar o empenho da
Instituicdo em estabelecer praticas de gestdo voltadas ao alcance das metas e resultados, nos aspectos
relacionados a qualidade de vida do corpo funcional, ao equilibrio socioambiental, bem como no tocante aos
consumos e gastos. Para a avaliagdo dos resultados propostos pelo PLS, foi utilizada a seguinte metodologia:

e Monitoramento dos dados de consumos por meio de coleta das informacdes na ferramenta
TJPEEstratégia, apurados mensal e anualmente;

e Analise dos dados coletados;

e Visita a unidade responsavel pelas informacdes fornecidas;

e Reunido com representantes das unidades envolvidas — Grupos Executivos - GEs do PLS;

e Reunido com a Coordenadoria de Planejamento — COPLAN;

Este Relatério apresenta os resultados das a¢cdes e metas estabelecidos pelo PLS. No total, foram avaliados
103 indicadores agrupados nas categorias seguintes: [1] Papel; [2] Agua Envasada; [3] Copo Descartavel; [4]
Energia Elétrica; [5] Agua e Esgoto; [6] Combustivel; [7] Veiculos; [8] Impressio de Documentos e
Equipamentos Instalados; [9] Layout / Reformas; [10] Gestdo de Residuos; [11] Telefonia; [12] Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho; [13] Sensibilizacdo e Capacitacdo; [14] Vigilancia; e [15] Limpeza.

O Relatdrio inclui abaixo de cada tema o grafico representativo da evolucdo anual, compara o resultado

realizado de cada indicador com a meta estipulada e estabelece comentdrios sobre as a¢des e metas, além de
anadlise sobre o desempenho.

Legendas:

1. Descricao de Metas

Sigla Descricao

NA NAO SE APLICA
AA APENAS APURACAO
MV MANTER VALOR

Os indicadores cuja descricdo é “Nado se APLICA” ndo serdo demonstrados nas tabelas e gréficos a
seguir.

2. Definicao do STATUS das agoes:

e N3do iniciada: A¢des que ainda ndo foram iniciadas.

e Em andamento: A¢bes que ja foram iniciadas, mas ainda ndao foram
concluidas.

e Concluida: A¢des que ja foram concluidas.

e Parcialmente Concluida: A¢Ges com varias fases que ndo foram totalmente
concluidas.

e Continuas: A¢des que ja estdo incorporadas na rotina.

e Canceladas: A¢bes que foram estabelecidas, porém ndao ha mais necessidade
de executd-la ou conclui-la.



Siglas:

AGT ASSESSORIA DE GESTAO DE TERCEIRIZAGAO (SAD)
APMC ASSESSORIA POLICIAL MILITAR E CIVIL

ASCOM  ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

ASSEF ASSESSORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS (DG)

cl CONSULTORIA JURIDICA

CNJ CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

COPLAN  COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

CPL COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

DDH DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO (SGP)
DEA DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA (SAD)
DG DIRETORIA GERAL

DIAT DIRETORIA DE ATENDIMENTO (SETIC)

DIDOC  DIRETORIA DE DOCUMENTAGAO JUDICIARIA (SEJU)
DIRIEST  DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA (SAD)
DS DIRETORIA DE SAUDE (SGP)

GEATIV  GERENCIA DE ATIVOS (SETIC)
GP GUARDA PATRIMONIAL (APMC)

NUCS NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE (COPLAN)

PJES PROGRAMA DE JORNADA EXTRA DE SEGURANCA (APMC)
PJPE PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE PERNAMBUCO

PLS PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

SAD SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO (DG)

SETIC SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO (DG)

SGP SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS (DG)



3. Resultados:

1. PAPEL

Objetivo
Indicador

1.1 Consumo de papel ndo-reciclado préprio

1.2 Consumo de papel reciclado préprio

1.3 Consumo de papel proprio

1.4 Consumo de papel ndo-reciclado contratado

1.5 Consumo de papel reciclado contratado

1.6 Consumo de papel contratado

1.7 Consumo de papel total

1.8 Gasto com papel ndo-reciclado préprio
1.9 Gasto com papel reciclado préprio

1.10 Gasto com papel préprio

Promover a continuidade da redugdo do uso do Papel

Descricao da Referéncia Meta Realizado
Meta/Medida Ano 2020 2021
4 6%
32.004 30.000
Resmas 26.459
NA - NA -
4 6%
32.004 30.000
Resmas 26.459
0,
T35% 4.744 6.400
Resmas 4.693
NA - NA 577
135%
4,744 6.400
Resmas 5.270
1% 36.748 36.400
Resmas 31.729
6% 468.552,34 440.400,00
reais 380.522,81
NA - - -
1 6% 468.552,34 440.400,00
reais 380.522,81

1.1 - Consumo de papel ndo-reciclado préoprio - CPNRP

30.000 26.459

1.3 - Consumo de papel préprio - CPP

30.000 26.459

Resultado

ALCANGADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

VALORES

CPNRP - CONSUMO DE PAPEL NAO-RECICLADO PROPRIO
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1.4 - Consumo de papel nao-reciclado contratado - CPNRC

6.400 4.693

1.5 - Consumo de papel reciclado contratado - CPRC

- 577

1.6 - Consumo de papel contratado - CPC

6.400 5.270

1.7 — Consumo de Papel Total - CPT

36.748 31.729

VALORES

CPNRC - CONSUMO DE PAPEL NAO-RECICLADO CONTRATADO
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VALORES

CPRC - CONSUMO DE PAPEL RECICLADO CONTRATADO
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VALORES

CPC - CONSUMO DE PAPEL CONTRATADO

8000

6000 /
4000 /./'/

=
2000 /

N A L L R A A i

R R O R R IR R e
RS T R SR R

[NAEE RN N N N N

- Meta [l Realizado - Benchmark

VALORES

CPT - CONSUMO DE PAPEL TOTAL

40000
30000
20000

10000

2 " " e e N
v v v V' L U
SRR IR Gt
NN

- Meta [ Realizado -+ Benchmark




1.8 — Gasto com papel ndo-reciclado proprio - GPNRP

440.400,00

380.522,81

1.10 — Gasto com Papel Préprio - GPP

440.400,00

380.522,81

Acéao

Inserir Mensagem no sistema de solicitagdo de
materiais: Imprima apenas o que for
extremamente necessario. Juntos podemos fazer
um TJPE mais sustentavel

Migrar para o PJe todo o acervo fisico ndo
criminal sem sentenca, do 12 grau (12 e 22
Entrancia)

Migrar para o PJe todo o acervo fisico ndo
criminal sem sentenga, do 12 grau (32 Entrancia -
Capital)

Ampliar adesdao em mais 38 unidades ao Juizo
100% digital

Expandir o PJe para todas as Unidades Criminais e
Infracionais (alcancando todas as Unidades
Judiciais do TJPE).

Expandir o PJe para todas as Unidades Criminais e
Infracionais (alcancando todas as Unidades
Judiciais do TJPE).
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Responsavel Prazo Status
DIRIEST/GESUP  pezembro NAO INICIADA
Comité do Ple
Janeiro/2022 EM ANDAMENTO
Comité do Ple
Dezembro EM ANDAMENTO
Comité do Juizo Acosto CONCLUIDA
100% digital &
Comité do Ple CONCLUIDA
Junho
Comité do SEEU Comité do CONCLUIDA
SEEU




ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
O tema Papel tem como objetivo, promover a continuidade da redugdo do uso do Papel.

Os indicadores analisados referem-se ao consumo de papel ndo-reciclado préprio, consumo de papel
proprio, consumo de papel nao-reciclado contratado, consumo de papel reciclado contratado,
consumo de papel contratado, gasto com papel ndo-reciclado prdprio, gasto com papel préprio e
consumo de papel total.

A economicidade no consumo e gasto com papel, vem sendo alvo de atenc¢do pelos gestores e corpo
funcional do TJPE, principalmente apds a pandemia do covid-19, que contribuiu para a readequacdo
do modelo de trabalho até entdo vigente. As novas configuragdes do universo laboral, permitiram
substituicdes em que houve a necessidade de utilizacdo de recursos tecnolégicos em detrimento das
acoes tradicionais.

No tocante ao tema Papel, o PLS apresentou o alcance de todas as metas estabelecidas, com uma
variacdo que vai de 11% a 26,67% a menor, em relacdo a meta estabelecida, no que se refere ao
indicador consumo, ou seja, consumiu-se menos ainda do que se projetou para o ano de 2021, o que
permitiu uma economia de 13,6% nos gastos com esse insumo, em relacdo a meta de 440.400,00.
Em termos absolutos, os gastos com papel no periodo apresentado foi de RS 380.522,81 e, em
comparac3do aos RS 468.552,34 do ano de 2020, significa uma economia de RS 88.029,53.

O ano de 2021 trouxe uma peculiaridade em relacdo ao tema Papel, que nao existia historicamente
no TJPE. Trata-se do indicador consumo de papel reciclado contratado. Ocorre que, as empresas
contratadas anteriormente, ndo trabalhavam com papel reciclado e, a partir do momento em que se
adota a pratica de inclusdo de itens de sustentabilidade nos Termos de Referéncia, essa realidade
passa a se incorporar na dinamica institucional. Com a contratacdo da nova empresa, o papel
reciclado sera utilizado nas maquinas multifuncionais. A viabilizacdo deste indicador no cotidiano da
instituicdo, apesar de ndo ser item de aquisicdo e consumo proprios, ja representa avancgo, tanto em
relacdo aos impactos ambientais, como no aspecto referente a cultura organizacional, que ainda
apresenta resisténcias quanto ao uso de papel reciclado.

E relevante afirmar que, comparativamente ao ano de 2020, esse tema, com seus indicadores e
metas, apresentou melhores resultados, pois, a partir da volta gradativa ao trabalho presencial,
mesmo que em numero reduzido, no percentual de 70% da for¢a de trabalho, poderia se esperar
maior consumo que no ano anterior, que adotou o regime integral de teletrabalho. Além desse
aspecto evidenciado, a superagdo de todas as metas é um dado importante na caminhada histérica
da sustentabilidade, bem como, a inclusdo do item de sustentabilidade na TR de contratacdo de
servigos de papel.

Para o atingimento das metas e objetivos, o PLS previu 6 (seis) a¢Ges e, dessas, 1 (uma)ndo foi
iniciada, sendo redefinida para o ano de 2022; 2 (duas) estdo em andamento, tendo a a¢do-Migrar
para o Ple todo o acervo fisico ndo criminal sem sentenca, do 12 grau (12 e 22 Entrancia)-atingido o
percentual de 35% do total, estando pendentes 65%; e a outra agao - Migrar para o PJe todo o acervo
fisico ndo criminal sem sentenga, do 12 grau (32 Entrancia - Capital)- migrados 46%, com pendéncia
de migragdo de 54%. As demais a¢Ges, num total de 3 (trés), foram concluidas.



2. AGUA ENVASADA

Objetivo
Indicador

2.1 Consumo de embalagens descartdveis para
agua mineral (350ml)

2.2 Consumo de embalagens retornaveis para
agua mineral (20L)

2.3 Gasto com agua mineral em embalagens
descartaveis (350ml)

2.4 Gasto com agua mineral em embalagens
retorndveis (20L)

Monitorar o consumo e gasto com agua mineral envasada em
embalagens plasticas descartdveis e retornaveis.

Descricao da Referéncia
Meta/Medida Ano 2020

MV 24.932
unidades?
™%
unidades 77793
0,
/Pl’?’f 16.771,30
reais
™%
reais  106.395,4

Meta Realizado Resultado
2021
25.000 NAO
52.496  ALCANCADA
28.000 25622  ALCANCADA
NAO
17.000,00
56.285,12 ALCANCADA
107.168,00 NAO

118.968,90 ALCANCADA

1 Considerando os contratos dos prédios Paldcio (Recife) e Férum de Jaboatéo (os demais ndo consomem garrafas descartdveis).

2 Considerando os contratos de prédios do Recife(Férum Rodolfo Aureliano e demais prédios, Paldcio), e Comarcas de Olinda, Jaboatdo,

Caruaru, Garanhuns, Petrolina e Paulista.

3 Considerando os contratos de prédios do Recife(Férum Rodolfo Aureliano e demais prédios, Paldcio), Olinda, Jaboatédo, Caruaru,

Garanhuns, Petrolina e Paulista

2.1 - Consumo de embalagens descartaveis para dgua mineral (350ml) — CED

25.000 52.496

2.2 — Consumo de embalagens retornaveis para dgua

28.000 25.622
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2.3 — Gasto com agua mineral em embalagens descartaveis (350ml) — GAED

GAED - GASTO COM AGUA MINERAL EM EMBALAGENS
DESCARTAVEIS (350ML) (RECIFE - PALACIO E JABOATAO)

60000 RS

17.000,00 56.285,12
40000 R$
20000 RS I I I I |
0RS -".".’l l_—l I
v @“

VALORES

" e N e 5 \
’L Vv v "v v
GG G R R

Qﬁ Qw Q! qv N

g

&P &
& & g, @ RIS

-o Meta [l Realizado -+ Benchmark

2.4 — Gasto com agua mineral em embalagens retornaveis (201) — GAER

GAER - GASTO COM AFUA MINERAL EM EMBALAGENS
RETORNAVEIS (20L) [TOP 8]

107.168,00 118.968,90
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Acédo Responsavel Prazo Status

Redug¢ao do consumo de agua mineral em
embalagens descartaveis do Forum de Jaboatdo DIRIEST Dezembro CONCLUIDA
dos Guararapes.

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

Este tema traz como objetivo, monitorar o consumo e gasto com agua mineral envasada em
embalagens pldsticas descartaveis e retornaveis.

Para tanto, estabeleceu-se a agdao de redugdo do consumo de agua mineral em embalagens
descartdveis do Forum de Jaboatdo dos Guararapes, a qual foi concluida e a meta superada em razado
de decisdo da diretoria do Férum em ndo mais se renovar o contrato de fornecimento, eliminando-se
por completo a utilizacdo desse produto, sendo atendida a necessidade de seus colaboradores
mediante o fornecimento da dgua envasada em embalagens retorndveis (garrafdes de 20 litros).

Contudo, essa agdo pontual ndo foi suficiente para consolidar uma trajetoéria de redugao do consumo
de dgua envasada em embalagens descartdveis como um todo. Como explicitado em nota' hd um
outro prédio com contrato para essa aquisi¢do, cujo consumo aumentou significativamente no ano de
2021.
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Os indicadores desse tema sdao: Consumo de embalagens descartaveis para dgua mineral (350ml),
Consumo de embalagens retorndveis para dgua mineral (20L), Gasto com dgua mineral em embalagens
descartdveis (350ml) e Gasto com agua mineral em embalagens retornaveis (20L).

As metas relativas a cada indicador, apontam que apenas o consumo de embalagens retornaveis para
agua mineral (20L), conseguiu alcancgar o que foi planejado. A meta de consumo para 2021 foi de28.000
|, porém, foi consumido 25.622 |, uma diminuicdo de 8,5%, superando-se a meta estabelecida.

Os demais indicadores ndo conseguiram alcangar a meta estipulada. O Consumo de embalagens
descartdveis para agua mineral (350ml), estabeleceu a meta de 25.000, no entanto, houve um
aumento de consumo de 110%, atingindo o quantitativo de 52.496 garrafas pldsticas de 350 ml
consumidas no periodo. A justificativa apresentada pela unidade gestora para o significativo aumento
no consumo, foi a necessidade de se adotar as medidas sanitarias, em decorréncia da pandemia da
covid-19. O uso das garrafas de 350 ml evitaria o compartilhamento do reservatério de agua de 20
litros. Por consequéncia, o gasto com esse produto também sofreu aumento, pois a meta definida foi
de RS 17.000,00, contudo, atingiu-se um gasto de RS 56.285,12, representando 231% de aumento. Em
termos absolutos, houve um aumento de RS 39.285,12. O Gasto com agua mineral em embalagens
retorndveis (20L) também sofreu aumento de 11%. A meta, para o ano, foi de gasto no valor de RS
107.168,00, porém, o realizado foi um gasto de RS 118.968,90. Em termos absolutos, o aumento foi
de RS 11.800,90.

Identifica-se a necessidade de melhor direcionar as agées com vistas ao alcance das metas, bem como,
a adocdo de estratégias institucionais efetivas e amplas, alinhadas as diretrizes socioambientais que
fomentem a reducdo de impactos ambientais negativos, tais como, a reducdo gradativa e, ou, a
eliminacdo do consumo de dgua mineral em embalagens descartaveis.
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3. COPO DESCARTAVEL
Objetivo
Indicador
3.1 Consumo de copos descartaveis para dgua
3.2 Consumo de copos descartdveis para café
3.3 Consumo de copos descartaveis total
3.4 Gasto com copos descartdveis para agua
3.5 Gasto com copos descartaveis para café

3.6 Gasto com copos descartaveis total

Promover a continuidade da Redug¢do do uso de copos

descartaveis
Descricdo da Referéncia Meta Realizado Resultado
Meta/Medida Ano 2020 2021
T25% 3.612 4.500
centos 2.304 ALCANCADA
T65% 1.513 2.500 ALCANCADA
centos 1.106
T37% 5.125 7.000 ALCANGADA
centos 3.410
T104%  7.734,23  15.750,00 ALCANGADA
reais 9.407,57
T65% 2.017,28  3.333,25 ALCANCADA
reais 1.471,55
196% 9.751,51  19.083,25 ALCANCADA
reais 10.879,12

3.1 Consumo de copos descartaveis para agua - CCA

4.500 2.304

3.2 Consumo de copos descartaveis para café - CCC

2.500 1.106

CCA - CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS PARA AGUA

5000

- Meta [l Realizado -+ Benchmark

CCC - CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS PARA CAFE

3000

2000

VALORES

1000

- Meta [l Realizado - Benchmark
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3.3 Consumo de copos descartaveis total - CCT

7.000 3.410

3.4 Gasto com copos descartaveis para agua - GCA

15.750,00

9.407,57

3.5 Gasto com copos descartaveis para café — GCC

CCT - CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS TOTAL

7500

3.333,25

1.471,55
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Acdo Responsavel Prazo Status

Definir quantidade liberada para setores que nao

haja atendimento ao publico externo. GESUP Dezembro NAO INICIADA
Aquisicdo de garrafinhas tipo squeeze de vidro
para distribuicdo aos servidores da RMR GESUP Dezembro EM ANDAMENTO

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Copo Descartavel tem como objetivo, monitorar o consumo e gasto de copos descartaveis, e
apresenta 6 (seis) indicadores, quais sejam, 3.1 Consumo de copos descartaveis para agua, 3.2
Consumo de copos descartdveis para café, 3.3 Consumo de copos descartaveis total, 3.4 Gasto com
copos descartdveis para agua, 3.5 Gasto com copos descartdveis para café, 3.6 Gasto com copos
descartdveis total. Cada indicador estabeleceu suas metas, que foram todas alcancadas durante o
periodo.

O indicador 3.1 apresentou uma meta de consumo de 4.500 de dgua no periodo, representando um
aumento de 25% em relacdo a linha base de 2020. Essa projecao a mais, justifica-se, pelo fato do ano
de 2021 ter havido a volta gradativa das atividades presenciais e, possivelmente, o aumento do
consumo. Contudo, ao contrario do que se prospectou, o consumo foi de 2.304, caracterizando uma
diminuicdo de 48,8%.

O indicador 3.2 Projetou uma meta de 2.500 copos de café e, da mesma forma e pelos mesmos motivos
gue ocorreu com a meta do copo para agua, apresentou um aumento de 65% no consumo, em relagdo
ao ano anterior. No entanto, apenas houve o consumo de 1.106 copos, uma diminuicdo de 55,76%,
alcancando significativamente a meta estipulada.

O indicador 3.3 Total de consumo de copos descartaveis, teve projetada uma meta de 7.000, o
equivalente a 37% a mais do que o ano anterior. Apesar da projec¢do ter sido a mais, pela possibilidade
de retorno das atividades presenciais, apenas foi consumido o total de 3.410, uma reducdo de 51,28%.

O indicador de numero 3.4. Gasto com copos descartdveis para dgua, teve a meta aumentada em
104%, considerando a linha base de 2020, o que, termos absolutos daria um valor de RS 15.750,00.
Apesar da projec¢do a mais, o gasto foi de RS 9.407,57, representando, em termos percentuais, uma
economia de 40,27%.

O indicador 3.5 Gasto com copos descartaveis para café, previu um aumento nos gastos de 65%,
totalizando RS$ 3.333,25. Durante o ano, por ocasido das medidas restritivas de aglomeracdo, a
instituicdo adotou percentuais de frequéncia didria nos setores, o que ocasionou um teletrabalho
parcial. Sendo assim, o consumo e os gastos diminuiram significativamente, sendo representado no
alcance das metas dos indicadores. Ainda referente ao indicador 5, o total gasto foi de RS 1.471,55,
com reducdo de 55,85%.

O indicador de nimero 3.6 Gasto com copos descartaveis total, apresentou uma prospeccdo de
aumento de 96%, em relacdo ao ano anterior, o que, em termos absolutos, daria um total de RS
19.083,25. O resultado anual apresentado foi de diminui¢do em 42,99%, equivalente a um total de RS
10.879,12. A economia obtida no ano foi de RS 8.204,13, porém, esse resultado ndo caracteriza um
efetivo empenho em ag¢des para o atingimento dos objetivos e metas, em grande parte, resultante do
estado atipico, proveniente da pandemia.
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Quanto as a¢des, apenas duas foram previstas, “Definir quantidade liberada para setores que ndo haja
atendimento ao publico externo” e ” Aquisicdo de garrafinhas tipo squeeze de vidro para distribuicdo
aos servidores da RMR”. A primeira teve como status ndo iniciada. O Setor responsavel (GESUP)
identificou que a acdo depende do retorno a normalidade pds pandemia COVID-19, ja que a definicdo
das quantidades depende do fluxo de pessoas e servidores nos setores. A segunda esta em andamento,
pois apods a definicdo de que as garrafas seriam de a¢o, a Gesup vai iniciar o processo de prospecgao
no mercado para iniciar os procedimentos para aquisicdao. Portanto, essa acao foi redefinida.
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4. ENERGIA ELETRICA
Objetivo
Indicador
4.1 Consumo de energia elétrica
4.2 Consumo relativo de energia elétrica
4.3 Gasto com energia elétrica

4.4 Gasto relativo com energia elétrica

4.5 Negociacdo tarifdria

Maximizar a eficiéncia energética nas unidades jurisdicionais e

administrativas.
Descricao da Referéncia
Meta/Medida Ano 2020

MV 4.489.274,3
kWh 6
AA 6,33
kWh/m2'
™ 6% 10.847.023,
reais 63
AA 15,30
reais / m?1
Tratativas de
contratagao
de compra
de energia
regulada e
de uso do
sistema de
AA distribuicao,
com
modalidade
tarifaria
horaria
verde classe
de consumo
poder

1 Considerando Area Total em Dez/2021, conforme glossdrio do CNJ. ( 707.101.71 m?)

4.1 Consumo de energia elétrica - CE

4.500.000 4.441.279

Meta
2021

4.500.000

6,26

11.500.000

16,00

Tratativas de
contratagao
de compra
de energia
regulada e
de uso do
sistema de
distribuicao,
com
modalidade
tarifaria
horaria
verde, classe
de consumo
poder

Realizado

4.441.279
6,27

13.158.297

17,97

As Tratativas
realizadas
2020,
continuaram
em 2021

em

Resultado

ALCANGCAD
A
ALCANGCAD
A
NAO
ALCANGCAD
NAO
ALCANGCAD

ALCANCAD
A
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4.2 Consumo relativo de energia elétrica - CRE

6,26

4.3 Gasto com energia elétrica — GE

11.500.000

13.158.297

4.4 Gasto relativo com energia elétrica - GRE

16,00 17,97

VALORES
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Acdo Responsavel Prazo Status

Incluir critérios de sustentabilidade para DIRIEST/GEPRO Dezembro
aquisi¢do de lampadas CONCLUIDA

Aquisi¢do de 5.000 lampadas LED T-18, em DIRIEST Dezembro
substituicdo as Ldmpadas Fluorescentes de
40Wats, com inclusdo da logistica reversa/

NAO INICIADA

Avaliar possibilidade de redugdo da quantidade DIRIEST Dezembro .

T A ez NAO INICIADA
e utilizagdo de lampadas, com revisdo do
acionamento das lampadas nos ambientes dos

Exigéncia de etiqueta de eficiéncia energética DIRIEST/GEPRO Dezembro
nos equipamentos adquiridos ou contratados CONCLUIDA
pelo TJPE

Verificagdo, revisdo e analise das demandas DIRIEST Dezembro
contratadas de energia elétrica, ajustando-as e EM ANDAMENTO
adequando os gastos de acordo com o real

Tratar as discrepancias do consumo de energia DIRIEST Dezembro
nos prédios do Judiciario CONCLUIDA

Realizar levantamento periédico e monitorar a DIRIEST Dezembro
situagdo das instalagdes elétricas internas do CONCLUIDA
TJPE neutralizando as ndo conformidades

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O objetivo desse tema é maximizar a eficiéncia energética nas unidades jurisdicionais e
administrativas. Para tanto, sdo estabelecidos 4 (quatro) indicadores: consumo de energia elétrica,
consumo relativo de energia elétrica, gasto com energia elétrica e gasto relativo de energia elétrica. O
primeiro indicador de consumo, estabeleceu a meta para o ano de 2021, de 4.500.000 Kw h, o que
apresenta uma manutencdo dos valores, em relagdo ao ano anterior, que foi de 4.489.274 kw h. O
resultado no ano, em termos absolutos, foi de 4.441.279 kw h de consumo, o que demonstrou uma
redugdo no consumo em 1,3%, alcangando a meta estabelecida para o periodo. O consumo relativo
de energia elétrica, que é a medida em kWh / m2, teve o aumento de 0,2% no periodo, tendo como
base o comparativo dos anos 2020 e 2021. A linha de referéncia do ano de 2020 foi de 6,33. Baseando-
se nesse valor, a meta para 2021 foi de 6,26, no entanto, o alcangado no periodo foi 6,27. Diante dessa
variagdo de apenas 0,2%, consideramos a meta alcang¢ada.

Quanto aos gastos com energia, nenhuma das metas foram alcangadas. Estipulou-se o valor de RS
11.500.000,00 para o ano de 2021, porém, foram gastos R$ 13.158.297, o equivalente a um percentual
de 14,42% de aumento. Quanto ao gasto relativo, que significa o gasto em reais / m2 , a meta foi de
16,00 e o realizado foi de 17,97, o equivalente a 12,31% de aumento, representando um nao
atingimento da meta.

Vale salientar que, se houve diminuicdo do consumo, porém, por outro lado, houve aumento de
gastos, deve-se considerar que o evento diz respeito a aumento(s) de tarifa ocorrida(s) ao longo do
ano, fato que a instituicdo ndo possui controle. Em busca de minimizar os efeitos do aumento de tarifa,
estabeleceu-se a negociacdo tarifaria. As tratativas de contratacdo de compra de energia regulada e
de uso do sistema de distribuicdo, com modalidade tarifaria horario verde, classe de consumo poder
publico, com hordério de ponta definido, foram realizadas em 2020 e continuaram em 2021.
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Para o alcance das metas, foram previstas agdes que nem todas conseguiram ser implantadas. Por
exemplo, aquisicdo de 5.000 lampadas LED T-18, em substituicdo as Lampadas Fluorescentes de 40
Wats, com inclusdo da logistica reversa/ recolhimento e descarte de forma sustentavel por conta do
Fornecedor, inserido no Termo de Referéncia e avaliar possibilidade de reducdo da quantidade e
utilizacdo de lampadas, com revisao do acionamento das lampadas nos ambientes dos prédios do TJPE.

A acdo que diz respeito a verificagdo, revisao e analise das demandas contratadas de energia elétrica,
ajustando-as e adequando os gastos de acordo com o real consumo de energia, ainda se encontram
em andamento, pois resta a conclusdo da fase de revisdo com os ajustes necessarios junto a
Concessionaria, os quais dependeram de definicdes mais precisas do TIPE quanto ao retorno integral
do trabalho presencial e confirmagdo do horario de encerramento do expediente, durante o ano de
2021.

As acOes concluidas se restringiram a 3 (trés): exigéncia de etiqueta de eficiéncia energética nos
equipamentos adquiridos ou contratados pelo TJPE; tratar as discrepancias do consumo de energia
nos prédios do Judiciadrio e realizar levantamento periddico e monitorar a situacdo das instalacdes
elétricas internas do TJPE neutralizando as ndao conformidades quando da identificacao dos problemas.

Identifica-se que a realidade do TJPE, assim como, do estado de Pernambuco, durante o ano de 2021,
ndo representou as condicdes reais para se realizar acOes efetivas, devido ao cenario atipico da
pandemia pelo covid-19. Durante o periodo, foram adotadas medidas de diminui¢ao do fluxo de
pessoas nas unidades, reduzindo em 70% o percentual de presenca fisica nos setores. Sendo assim, a
diminuicdo no consumo, pode ndo ter relacdo direta apenas com as acdes adotadas, e sinaliza que é
possivel se adotar ainda mais medidas para a diminuicdo dos gastos da instituicdo e denota-se
necessidade de novas ac¢des de racionalizacdo que repercutam diretamente no resultado do consumo
e gasto, para o planejamento de 2022.
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5. AGUA E ESGOTO

Objetivo

Indicador

5.1 Consumo de agua

5.2 Consumo relativo de agua

5.3 Gasto com 4gua

5.4 Gasto relativo com agua

Racionalizar uso da agua.
Descricdo da Referéncia Meta Realizado
Meta/Medida Ano 2020 2021
42 % 112.158 110.000
m? 94.750
AA 0,16 0,15 0.12
m3/m? 1 !
5% 1.676.95 1.600.000,0 1.607.197.96
reais 3,05 0
AA 2,38 2,23 2,28
reais /m??!

1 Considerando Area Total em Dez/2021, conforme glossdrio do CNJ. ( 707.101.71 m?)

5.1 Consumo de Agua - CA

110.000 94.750

5.2 Consumo Relativo de Agua — CRA

0,15

0,12

VALORES
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ALCANCADA

ALCANGADA

ALCANCADA

NAO
ALCANCADA



5.3 Gasto com agua - GA

1.600.000,00

1.607.197,96

5.4 Gasto Relativo com Agua - GRA

VALORES

GA - GASTO COM AGUA
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GRA - GASTO RELATIVO COM AGUA (R$/M2)
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Acédo Responsavel Prazo Status
Trajta!r as dlscrgp'a}n.aas do consumo de agua nos DIRIEST Dezembro CONCLUIDA
prédios do Judiciario
Realizar levantamento peridédico e monitorar a
situagdo das instalagdes hidraulicas do TJPE DIRIEST CONCLUIDA
neutralizando as n3o conformidades quando da Dezembro
identificacdo dos problemas.
Realizar agdo preventiva para evitar o desperdicio Dezembro CONCLUIDA
de 4gua, identificando as alteragdes necessarias DIRIEST
para evitar vazamentos e reduzir consumo.
Criar rotinas para lavagem de grandes areas e Dezembro .
N . . NAO INICIADA
irrigacdo de jardim nos prédios do TJPE, DIRIEST

verificando os melhores procedimentos para esses
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema tem como objetivo racionalizar o uso de agua na instituicdo. Para esse tema, sdo definidos 4
(quatro) indicadores, quais sejam, Consumo de dgua, Consumo relativo de dgua, Gasto com dgua e Gasto
relativo com agua. Dos 4 (quatro) indicadores, 3 (trés) metas foram alcangadas, a saber, consumo,
consumo relativo e gasto. Apenas o gasto relativo ndo teve a sua meta alcangada.

O consumo de agua na instituicdo teve meta de 110.000, medidos em m3. No ano de referéncia, 2020,
o consumo foi de 112.158, portanto, previu-se para 2021, uma diminuicdo de 2% em relacdo ao ano
anterior, no entanto, houve uma economia no consumo maior do que a prevista, atingindo 13,86%,
equivalentes a 94.750 m3.

O Consumo relativo de agua, medido em m3/m?, teve a sua meta para o ano de 2021, estipulada em
0,15, porém, realizou 0,12, uma diminui¢do de 20%.

O Gasto com dgua no periodo, projetou uma economia de 5 %, porém, manteve-se no mesmo patamar.
Considerando o ano de 2020, quando os gastos foram de RS 1.676.953,05, o ano de 2021 registrou uma
projecdo de RS 1.600.000,00, porém alcancou o valor de RS 1.607.197,96. Pela diferenca pouco
significativa, entre a meta e o realizado (0,45%), registramos que a meta foi alcangada. J4 o Gasto relativo
com agua, que é a medida de reais/m?3, essa n3o teve a sua meta alcancada, que foi de 2,23. Durante o
ano de 2021, alcancou-se o resultado de 2,28, equivalendo a um acréscimo de 2,24%, em relacdo a meta
estipulada.

As ac¢les previstas para o alcance das metas, apesar de terem sido, em sua maioria, concluidas,
possivelmente sofreram interferéncias das medidas restritivas de frequéncia na instituicdo, por
decorréncia da pandemia de covid-19, o que nao reflete a realidade da dindmica organizacional, em
guantidade de servidores/magistrados e consumo. Mas, por essa mesma razdo, os indices de consumo
e gastos poderiam ter sido mais significativos, o que demanda a necessidade de se identificar novas
estratégias de enfrentamento, para se obter resultados mais expressivos.
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6. COMBUSTIVEL

Objetivo Reduzir o consumo de combustiveis.
Indicador Descricdo da Referéncia Meta Realizado Resultado
Meta/Medida Ano 2020 2021
™36% ALCANCADA
6.1 Consumo de gasolina \ 291.605,86 395.465,43
Litros 369.490,06
N216 % ALCANCADA
6.2 Consumo de etanol . 17.827,83 56.291,64
Litros 45.916,31
. N25% ALCANCADA
6.3 Consumo de diesel , 85.554,26  106.552,64
Litros 96.571,94
6.4 Consumo de gas natural NA - - ) )
AA ALCANCADA
6.5 Consumo relativo de alcool e gasolina , 1.223,06 1.938,87 ¢
L/ veiculo 1.767,80
AA ALCANCADA
6.6 Consumo relativo de diesel ; 2.312,27 3.044,36 ¢
L/ veiculo 2.476,21
6.7 Consumo relativo de gas natural NA - ) i}

6.1 Consumo de Gasolina - CG

CG - CONSUMO DE GASOLINA
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6.3 Consumo de Diesel - CD

106.552,64

96.571,94

VALORES

CD - CONSUMO DE DIESEL
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6.4 Consumo Relativo de Alcool e Gasolina - CRAG
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CRAG - CONSUMO RELATIVO DE ALCOOL E GASOLINA
25001
20001
% 1500 |
§ 1000 |
5001 I I
cawil I
B\@@“&@& \%@D‘\\@x‘&\w@*e&@é\ @0& \w@\@@ R @qw‘ \@qm” '1,0@}
- Meta [l Realizado -+ Benchmark
6.5 Consumo relativo de Diesel - CRD
3044136 2476I2 1 CRD - CONSUMO RELATIVO DE DIESEL
40001

VALORES

30001
20001
1000 |
or 1om M

LR T

e

o)
G
\

&

N
O
N

v

N
o
X

Ne

-o- Meta Ml Realizado -+ Benchmark

24




Acdo Responsavel Prazo Status

Otimizar a logistica da utilizacdo de veiculos em GETRANS ;
atendimento as demandas Dezembro CONTINUA

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Combustivel tem como objetivo a redugdo do consumo e apresenta 7 (sete) indicadores: 6.1
Consumo de gasolina; 6.2 Consumo de etanol; 6.3 Consumo de diesel; 6.4 Consumo de gas natural; 6.5
Consumo relativo de alcool e gasolina; 6.6 Consumo relativo de diesel e 6.7Consumo relativo de gds
natural. As metas pensadas para cada indicador foram alcancadas.

O item 6.1 Projetou a meta de consumo de 395.465,43 litros de gasolina no ano de 2021 e,
considerando a linha base de 2020, que foi de 291.605,86 |, houve um aumento de projecdo de 36 %,
contudo, foi atingida 369.490,06 |, uma diminuicdo de 6,57%.

O item 6.2. previu um aumento de consumo em 216 %, estabelecendo uma meta de consumo de
56.291,64 | no periodo, alcangando menos 18,43% do que tinha sido projetado.

O item 6.3 Consumo de diesel, projetou um aumento de 25% no consumo, representando 106.552,64
I, no entanto, houve diminui¢cdo no consumo, na ordem 9,37%, o equivalente a 96.571,94 | consumidos
no periodo.

O indicador 6.4, referente ao consumo de gas natural, é item que ndo é utilizado no TJPE.

Os consumos relativos, de gasolina, alcool, diesel, s3o0 medidos da forma litros/ veiculos e tiveram suas
metas alcangadas. A gasolina e o alcool tiveram a meta estabelecida em 1.938,87 no periodo, porém,
obteve uma diminuicdo de 8,82%, em termos absolutos representados no valor de 1.767,80. Quanto
ao consumo relativo de diesel a economia foi ainda maior, resultando em menos 18,66%. A projegao
para o ano foi de 3.044,36 e o realizado foi 2.476,21.

A Unica a¢do adotada para o atingimento das metas, qual seja, otimizar a logistica da utilizagdo de
veiculos em atendimento as demandas, ndo se configura como intervencao educativa planejada ou de
mudanc¢a de paradigma organizacional, mas se caracteriza como agao continua, diaria, pois a GETRANS
trabalha com a demanda do dia, programadas e extras, dando énfase a manutengdo preventiva dos
veiculos, com o objetivo de reduzir o consumo de combustivel e de forma dialogada, individual,
transmite conceitos de condugao econdmica para os motoristas. Vale salientar que a diminuigdo dos
consumos também tem uma relagao direta com o periodo de pandemia, em houve redug¢do do quadro
de pessoal em servigo presencial e, ndo por a¢des de conscientizagdo.
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7. VEiCULOS
Objetivo
Indicador
7.1 Quilometragem
7.2 Quantidade de Veiculos a Gasolina
7.3 Quantidade de Veiculos a Etanol
7.4 Quantidade de Veiculos Flex
7.5 Quantidade de Veiculos a Diesel

7.6 Quantidade de Veiculos a Gas Natural
7.7 Quantidade de Veiculos Hibridos

7.8 Quantidade de Veiculos Elétricos
7.9 Quantidade de Veiculos
7.10 Quantidade de veiculos de servico

7.11 Usuarios por veiculo de servico

7.12 Quantidade de veiculos para transporte
de magistrados

7.13 Usuarios por veiculo de magistrado

7.14 Gastos com Manutengado de Veiculos

7.15 Gasto relativo com manutengao dos
veiculos

7.16 Gastos com Contratos de Motoristas

7.17 Gasto
motoristas

relativo com contrato de

Monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestao.

Descricao da

Referéncia

Meta/Medida Ano 2020

N26%
km
MV

NA

9%
veiculos
45 %
veiculos

NA

NA

NA

48 %
veiculos
$11%
veiculos
AA
usudrios/

voiriilnc

™%
veiculos
AA
usudrios/
veirilne
™8 %
reais
AA
reais/

,
viniriilac

MV
reais

AA
reais/

,
viniriilac

2.602.76
4

37

216

37

290

233

41,92

55

9,93

1.372.55
4,41

4.761,85

2.801.79
1,65

9.722,61

Meta
2021

3.273.174

36

197

35

268

211

46,02

57

9,58

1.486.655,6
9

5.547,22

2.801.791,6
5

10.454,44

Realizado

3.006.047,00

37

194

39

270

214

45,34

56

9,55

1.478.710,75

5.476,70

3.101.916,16

11.488,57
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Resultado

ALCANCADA

NAO
ALCANCADA

ALCANCADA

NAO
ALCANCADA

NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

NAO
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA



7.1 Quilometragem - Km

3.273.174

3.006.047

7.2 Quantidade de Veiculos a Gasolina - VG
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7.4 Quantidade de Veiculos Flex — VF
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7.9 Quantidade de Veiculos - QVe

268 270

7.10 Quantidade de Veiculos de Servi¢o - QVS

211 214

7.11 Usuarios por Veiculo de Servigo - UVS

46,02 45,34

VALORES
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7.12 Quantidade de Veiculos para Transporte de Magistrados — QVM

57 56

VALORES
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7.13 Usuarios por Veiculo de Magistrado - UVM

9,58 9,55

7.14 Gastos com Manutengdo de Veiculos - GMV

1.486.655,69

1.478.710,75

7.16 Gastos com Contratos de Motoristas - GCM

2.801.791,65

3.101.916,16

VALORES

UVM - USUARIOS POR VEICULO DE MAGISTRADO
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Acdo Responsavel Prazo Status

Leildo de 20 veiculos ociosos GETRANS EM ANDAMENTO
Dezembro
Doacdo de 1 veiculo Honda Civic GETRANS CONCLUIDA
Dezembro
Doacdo de 1 veiculo Ducatto GETRANS .
CONCLUIDA
Dezembro
Racionalizar a utilizagdo da frota GETRANS .
CONTINUA
Dezembro
Conscientiza¢do dos motoristas no que se refere o GETRANS CONTINUA
condugdo econdmica e melhor utilizagdo dos Dezembro v
veiculos
Ampliar para mais 10 veiculos de servigos da frota, GETRANS
. ~ . L) EM ANDAMENTO
a instalacdo de rastreadores via satélite, em tempo Dezembro
real.

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O objetivo desse tema é monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestdo e contém 17
indicadores, quais sejam, 7.1 Quilometragem; 7.2 Quantidade de Veiculos a Gasolina; 7.3 Quantidade
de Veiculos a Etanol; 7.4 Quantidade de Veiculos Flex; 7.5 Quantidade de Veiculos a Diesel; 7.6
Quantidade de Veiculos a Gas Natural; 7.7 Quantidade de Veiculos Hibridos; 7.8 Quantidade de Veiculos
Elétricos; 7.9 Quantidade de Veiculos; 7.10 Quantidade de veiculos de servico; 7.11 Usuarios por veiculo
de servigo; 7.12 Quantidade de veiculos para transporte de magistrados; 7.13 Usuarios por veiculo de
magistrado; 7.14 Gastos com Manutencdo de veiculos; 7.15 Gasto relativo com manutencdo dos
veiculos; 7.16 Gastos com contratos de motoristas; 7.17 Gasto relativo com contrato de motoristas.

O item Quilometragem, estabeleceu a meta para 2021, de 3.273.174 Km, um aumento de 26% em
relacdo ao ano anterior, que foi 2.602.764. Durante o ano p.p, os veiculos rodaram 3.006.047,00 km,
8,16% a menos do que foi previsto como meta, o que reflete uma adequagdo aos objetivos propostos e,
portanto, teve a meta alcancgada.

Quanto ao item 7.2, Quantidade de Veiculos a Gasolina, a geréncia responsavel definiu como meta, a
diminui¢cdo de um veiculo, a partir da linha base do ano de 2020, que foi de 37 carros. Porém, ndo houve
mudanca nesse quantitativo, permanecendo com a mesma quantidade existente no ano de 2020, ou
seja 37 veiculos, durante o ano de 2021, ndo havendo, portanto, atingimento da meta.

Os itens 7.3. Quantidade de Veiculos a Etanol; 7.6. Quantidade de Veiculos a Gas Natural , 7.7
Quantidade de Veiculos Hibridos e 7.8. Quantidade de Veiculos Elétricos, ndo fazem parte da frota do
TJPE.

O item 7.4 Quantidade de Veiculos Flex, projetou uma meta de 197 veiculos, representando uma
diminui¢cdo de 9 % em relagdo ao ano anterior, que foi de 216. Verifica-se que houve a superagao da
meta, no ano analisado, com 194 veiculos flex.
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O item 7.5 Quantidade de Veiculos a Diesel, previu uma meta de 35 veiculos na frota, o que seria uma
reducdao, em relacdo ao ano de 2020, que foi de 37 veiculos a diesel. Porém, o fechamento do ano
contabilizou 39 veiculos, o que levou o item a ndo atingir a meta estipulada.

O item 7.9 Quantidade de Veiculos demonstra que, no ano de 2020, o TJPE tinha 290 veiculos,
considerando os objetivos desse tema, foi estabelecida uma meta para o ano de 2021, de 268, o
equivalente a uma reducdo de 8 %, contudo, ndo houve o atingimento desta meta, pois o nimero de
veiculos durante o periodo, ficou em 270.

O item 7.10. Quantidade de veiculos de servigo, definiu uma meta de 211 veiculos, 11 % a menos,
comparados a 233 do ano anterior. Porém, ao final do ano, o TJPE contabilizou 214 veiculos, tendo como
resultado, o ndo atingimento da meta projetada.

O item numero 7.11 Usuarios por veiculo de servico, estabelece uma relacdo de usuarios/veiculos.
Quanto maior o quantitativo de usudrios por veiculo melhor. A meta para o ano de 2021 foi de 46,02,
no entanto, realizou 45,34, o que representa 1,48% a menos e, consequentemente, a meta nao foi
alcancada.

O item numero 7.12 Quantidade de veiculos para transporte de magistrados, projetou como meta, o
guantitativo de 57 veiculos e, considerando o ano anterior como linha base, houve um aumento de 4 %.
Com o fechamento do ano, ndo foi possivel atingir 3 meta estipulada, pois esse item apresentou 56
veiculos.

O item, 7.13. Usuarios por veiculo de magistrado representa o nimero de usuarios/veiculos, o que
significa que a relacdo tem que ser maior, pois é a utilizacdo de um veiculo para vdrios magistrados. O
item definiu com meta para o ano de 2021, 9,58, porém, realizou 9,55 no periodo, caracterizando uma
diminui¢do de 0,31%. Como a meta é aumentar cada vez mais esse item, por se tratar de uma relagao,
a diminuicdo apresentada caracteriza o ndo cumprimento da meta.

Os Gastos com Manutengado de Veiculos, que representa o item 7.14, estabeleceu a meta de gastos em
RS 1.486.655,69 para o ano de 2021, o que foi um acréscimo de 8% em relagdo ao ano anterior. Durante
o ano, houve um decréscimo no valor de R$1.478.710,75, em termos percentuais, representados pelo
valor de 0,53% de economia, o que caracteriza o status desse item como alcangado.

O Gasto relativo com manutencdo dos veiculos, item 7.15, representa a relagdo reais/ veiculos e destaca
a meta para o ano de 2021 em RS 5.547,22. Atingiu, no ano, RS 5.476,70, o que representou uma
economia relativa de 1,27% em relagao ao ano anterior, dado que estabelece o atingimento da meta.

O item 7.16 Gastos com Contratos de Motoristas manteve no ano de 2021, a mesma previsao do
realizado no ano de 2020, ou seja, RS 2.801.791,65. Porém, n3o houve o atingimento da meta, com
gastos em RS 3.101.916,16, significando um aumento na ordem de 10,71%, bem como o Gasto relativo
com contrato de motoristas, que representa uma relacdo reais/ veiculo. Esse item definiu como meta
RS 10.454,44, no entanto, atingiu RS 11.488,57, demonstrando que houve um acréscimo de 9,9% nesse
item, incluindo-o no status de meta n3do alcangada.

Das agGes previstas para o ano, no sentido do alcance dos objetivos e metas foram, Leildo de 20 veiculos
ociosos, doacdo de 1 veiculos Honda Civic, Doa¢do de um veiculo Ducatto, racionalizar a frota,
conscientizar os motoristas no que se refere a condugao econdmica e melhor utilizagdo dos veiculos e
ampliacdo para mais 10 veiculos de servigo da frota a instalagdo de rastreadores via satélite, em tempo
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real. Das 6 (seis) acOes, apenas 2(duas) estdo em andamento, 2 (duas) sdo a¢bes continuas, que ja vém
sendo realizadas rotineiramente, e 2 (duas) foram concluidas.

Diante da situacdo atipica do estado frente a pandemia da covid-19, tornou-se desafiador se pensar em
metas, Principalmente, considerando que o ano de 2020 foi, em grande parte de sua vigéncia, acometido
pela atividade n3o presencial e, portanto, a linha base ndo representa a realidade de uma organizacao
com o seu total de servidores e magistrados. Em muitos casos, o aumento da meta diz respeito a essa
situacdo. O ano de 2021 permaneceu com enfrentamentos ao covid-19, com a introdug¢do paulatina das
atividades presenciais. Resta uma verificacdo da importancia do teletrabalho nos custos finais da
instituicdo e uma medida vidvel para que o meio ambiente, interno e externo a organizagao, tenha seus
impactos sociais, econdmicos e ambientais, minimizados.
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8. IMPRESSAO DE DOCUMENTOS E EQUIPAMENTOS INSTALADOS

Objetivo

Indicador

8.1 Quantidade de impressdes

8.2 Quantidade de equipamentos de impressdo

8.3 Performance dos equipamentos instalados

8.4 Gasto com aquisi¢cdes de suprimentos

8.5 Gasto com aquisicao de impressoras

8.6 Gasto com contratos de terceirizagdo de
impressao

"Néo houve previséo de compra de impressora.

Racionalizar o gasto com impressdes, suprimentos e equipamentos

de impressdo utilizando critérios de sustentabilidade.

8.2 Quantidade de Equipamentos de Impressao — QEIl

3.413 3329

8.4 Gasto com Aquisi¢oes de Suprimentos - GAS

400.000,00 323.596,80

Descricao da Referéncia Meta Realizado Resultado
Meta/Medida Ano 2020 2021
NA i ) i i
3.413
(3.170 Setic
MV ; 3.413 NAO
equipamentos 243 ALCANCADA
Unirepro) 3.329
NA B B B B
™26% 316.837,73 400.000,00 323.596.80
reais ALCANCADA
MV 0,00 0,00 0.00
Reais’ ALCANGADA
M50 % 159.939,32 240.000,00 208.891.68
' ! ALCANCADA
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8.6 Gasto com Contratos de Terceirizagdo de Impressao - GCO

240.000,00 208.891,68

GCO - GASTO COM CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO DE
IMPRESSAO

300000 RS

200000 RS

VALORES

100000 RS / —
sl l
ors M
N N
A

- Meta [l Realizado -+ Benchmark

Acéo Responsavel Prazo Status
Implantar software de gerenciamento de SETIC
. ~ Dezembro EM ANDAMENTO
impressao
Digitalizar acervo fisico de processos judiciais SETIC
Dezembro EM ANDAMENTO
Fomentar a utilizagdo das maquinas UNIREPRO .
multifuncionais, através da elaboragao de Dezembro CONTINUA
Licitacdo para contratagao de nova empresa UNIREPRO
especializada em servigos reprograficos (visto que
ndo sera possivel renovacdo do contrato com a .
Dezembro CONCLUIDA

mesma empresa), visando a manutengao,
economicidade e sustentabilidade do servico
prestado.

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Impressao de Documentos e Equipamentos Instalados tem o objetivo de racionalizar o gasto
com impressdes, suprimentos e equipamentos de impressao utilizando critérios de sustentabilidade.

Os indicadores analisados referem-se a Quantidade de Equipamentos de Impressdo - QEl, ao Gasto com
Agquisicdao de Suprimentos — GAS, Gasto com Contratos de Terceirizagdo de Impressdao — GCO e Gasto
com Aquisicdo de Impressoras — GAIl. Dos 4 indicadores analisados 3 tiveram performance positiva
registrando o status de meta alcangada.

Para o indicador “Quantidade de Equipamentos de Impressdao — QEI”, foi estabelecida a meta de manter
o numero de 2020, ou seja, 3413 equipamentos. Ao final do exercicio de 2021, verificamos, no dado
informado, a utilizacdo de 3.329 equipamentos. Esse resultado nao reflete uma decisdo gerencial de
reduzir o quantitativo de equipamentos de impressao, e, sim, foi em decorréncia do término de contrato
de outsourcing com a empresa que vigorou até setembro/2021, cuja qual foram retiradas as 243
maquinas multifuncionais. A partir de meados de setembro os equipamentos foram repostos no
guantitativo de 159 unidades, até dezembro, em razdo de novo contrato vigente, sendo as 84 maquinas
previstas para este ano (2022).

Ja o indicador “Gasto com Aquisicdo de Suprimentos — GAS” foi projetado um aumento de 26% em
relacdo ao gasto realizado em 2020, logo, a proje¢do foi no valor de RS 400.000,00. No entanto, foi
realizado um gasto de RS 323.596,80, houve a reducdo de custo na ordem de 19,01%. Denota-se que o
contexto de pandemia (permanéncia do trabalho hibrido) influenciou os resultados atingidos.
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Na sequéncia, a analise do indicador “Gasto com Contratos de Terceirizacdo de Impressdo — GCO” revela
a expectativa de aumento em 50% do valor estabelecido em 2020, (RS 159.939,32) para (RS 240.000,00).
Verificamos a realizacdo do valor (RS 208.891,68), o que significou a reducdo de 12,96% dos gastos no

periodo.

9. LAYOUT / REFORMAS

Monitorar os gastos relacionados a obras para que seja verificada

a sua real necessidade e priorizagdo do atendimento a Resolugao

Objetivo
CNJ 114/2010.

Indicador Descri¢io da Referéncia Meta
Meta/Medida Ano 2020 2021

MN225%
9.1 Gastos com Reforma no Periodo Base reqis! 2.974.101,91 9.307.943,21
i AA
9.2 Gﬂast_os com Reforma no Periodo de . 695.189,28 - reqis 2
Referéncia reais
. 213 %
9.3 Variagao dos gastos com reformas AA 327,81 %

10 valor correspondente as reformas da DEA.
2 Nédo hd metas para esse indicador. O valor corresponde ao gasto do ano anterior ( 2020).

9.1 Gastos com Reforma no Periodo Base - GRB

Realizado Resultado
ALCANGCADA
1.519.365,61
2.974.101,01
ALCANGADA
-48,91

10000000
9.307.943,21 | 1.519.365,61 7200902

5000000

VALORES

2500000

GRB - GASTOS COM REFORMAS NO PERIODO-BASE

- Meta [l Realizado -+ Benchmark

9.3 Variac¢do dos Gastos com Reformas - VGR

213 -48,91

-400 %

VALORES

-600 %

' \ X
AN NN
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A
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M Meta - Realizado -+ Benchmark
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Acéo Responsavel Prazo Status
Adequacdo da Subestacdo principal e construcao DEA EM ANDAMENTO
da SE-CAG do FRA - continuidade Setembro
Reforma na drea do Patio Externo/ escadaria DEA CONCLUIDA

- A Fevereiro

principal do FRA - continuidade

Fechamento de atrios (03) no prédio do Memorial DEA _ CONCLUIDA

da Justica - Brum -Recife/PE Maio

Recuperagdo da coberta interna do 52 pavimento, DEA EM ANDAMENTO

das alas norte e sul do Férum Rodolfo Aureliano e Agosto

servigos diversos.

Execucdo dos servigos de recuperagdo das cobertas DEA CONCLUIDA

do 42 pavimento e do auditério da Escola Judicial Dezembro

Servigo de impermeabilizagdo da coberta do Férum DEA EM ANDAMENTO

Rodolfo Aureliano. Dezembro

Reforma do prédio anexo ao Edf. Paula Baptista DEA EM ANDAMENTO
Dezembro

Servigos Complementares EJUD (4° pavimento; 592 DEA EM ANDAMENTO

piso) Dezembro

Coberta - EJUD DEA CONCLUIDA
Dezembro

Reforma CEJ DEA CONCLUIDA
Dezembro

Esquadrias CEJ DEA CONCLUIDA
Dezembro

Instalagdo Combate a Incéndio - 42 pavimento DEA EM ANDAMENTO

EJUD Dezembro

Execugdo dos servigos de recuperagdo dos Saldes DEA CONCLUIDA

do Juril e ll (22 e 32 andar) - Férum Des. Rodolfo Dezembro

Aureliano

Contratagdo de Projeto Estrutural - Férum DEA CONCLUIDA

Criminal Dezembro

Contratacgdo de Projeto de Retrofit - DEA EM ANDAMENTO

Modernizagdo Climatiza¢do Férum Rodolfo
Dezembro

Aureliano
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO
Esse tema traz como objetivo monitorar os gastos relacionados a obras para que seja verificada a sua
real necessidade e priorizacdo do atendimento a Resolugdo CNJ 114/2010.

Quanto ao Gasto com Reformas no Periodo Base - GRB, registra-se uma redu¢ao na execuc¢do dos gastos
projetados para o ano de 2021.

Intencionava-se elevar o gasto com reformas, no exercicio de 2021, na ordem de 225% (R$9.307.943,21)
no entanto, foi realizado o gasto no valor de (RS 1.519.365,61). Houve uma diminui¢do de gastos em

83,68%.

Das quinze ag¢0es definidas para o atingimento da meta, verificamos que 7 receberam o status em
andamento e 8 concluidas.

Destacamos a necessidade de observar a relacdo do periodo de execucdao e complexidade das acdes
propostas para a efetividade do planejamento.
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10.GESTAO DE RESIDUOS

Objetivo

Indicador

10.1 Destinagdo de Papel

10.2 Destinagdo de Plastico
10.3 Destinagdo de Metais

10.4 Destinagdo de Vidros

10.5 Coleta Geral
10.6 Total de materiais destinados a reciclagem

10.7 Destinagdo de Residuos de Saude

10.8 Destinagdo de residuos de informatica

10.9 Destinagdo de suprimentos de impressao
10.10 Destinagao de Pilhas e baterias

10.11 Destinagdo de Lampadas

10.12 Destinacdo de Residuos de Obras para
reciclagem

Realizar a destinacdo ambientalmente correta.

"Néo hd como estimar em razdo de ser coletado também do usudrio externo (da sociedade).

10.1 Destinagao de Papel - DPA

30.000 11.659,22

Descricao da Referéncia Meta Realizado Resultado
Meta/Medida Ano 2020 2021
™ 190 % 10.326 30.000 NAO
kg 11.659 22 ALCANCADA
NA 0 -
kn -
NA 0 0 -
ko -
NA 0 0 -
ka -
0,
T13% 3.089 3.500 12.136,85 ALCANCADA
kg
150 % 13.415 33.500 23.796.07 NAO
kg 3.796,0 ALCANCADA
V43 % 10.360 5.950 5.288,92 ALCANCADA
kg
J14% 6.495,32 5.600 11.592,71 ALCANGCADA
ka
100% do 100% do
. 4.354 .
recolhido recolhido 1.272 ALCANCADA
unidades pelas
100% do '
recolhido 9 175,00 ALCANCADA
Ke 16
100% do 0 3.000
recolhido 5.000 ALCANCADA
NA 0 -
Kg B
DPA - DESTINACAO DE PAPEL
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10.5 Coleta Geral
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- CGE

12.136,85
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10.6 Total de materiais destinados a reciclagem — TMR

33.500

23.796,07

10.7 Destinagdo de Residuos de Satide — DRS

5.950

5.288,92

TMR - TOTAL DE MATERIAIS DESTINADOS A RECICLAGEM

10.8 Destinagdo de Residuos de Informatica — DRI

5.600

11.592,71
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VALORES
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10.9 Destinagdo de Suprimentos de Impressao — DSI

DSI - DESTINACAO DE SUPRIMENTOS DE IMPRESSAO
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10.10 Destinagao de Pilhas e baterias - DPB

DPB - DESTINACAO DE PILHAS E BATERIAS
200 kg
100% do 175
recolhido 150 kg
% 100 kg
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Acéo Responsavel Prazo Status
Promover o processo de baixa de suprimentos de GESUP

impressdo inserviveis, ainda ndao contemplados
nos contratos vigentes, para dar a correta Setembro EM ANDAMENTO
destinagdo mediante a logistica reversa.

Destinacdo dos Residuos de Saude (por bombona) DS Margo .
CONCLUIDA

Destinagdo dos Residuos de Saude (por peso) DS Dezembro CONCLUIDA

Descartar de forma ecologicamente correta os DIDOC Dezembro

documentos e processos judiciais de acordo com a ~

tabela de temporalidade TJPE e Resolugdo CNJ N2 NAQ INICIADA

324/2020.

Realizar o descarte das caixas plasticas de arquivo, DIDOC Dezembro

inserviveis, de forma ecologicamente correta de .

acordo com Resolugdo CNJ N2 201/2015. NAO INICIADA

Coleta Geral — Ampliar para mais dois prédios NUCS Dezembro CONCLUIDA

40



Descarte de forma sustentavel de 3.000 lampadas GEMAN Dezembro

fluorescentes existentes no Depdsito do TJPE,

mediante parceria com a concessionaria CELPE — CONCLUIDA
Companbhia Energética de Pernambuco

(Substituicdo de lampadas Fluorescentes por Led)

Doa'gao ao Corpo deABmeelros -100 SETIC Dezembro CONCLUIDA
equipamentos eletronicos
Doagf\o.a Casa Esperanga - 30 equipamentos SETIC Dezembro CONCLUIDA
eletrdnicos
Doagdo a Se'cretarla de'Defesa Social - IAns'tltuto SETIC Dezembro CONCLUIDA
Tavares Buril - 189 equipamentos eletronicos
Doagaq ao Centro de R?efiucagao - CREED/PMPE - SETIC Dezembro CONCLUIDA
12 equipamentos eletrénicos
Doacdo a Igreja Agape - 22 equipamentos SETIC Dezembro CONCLUIDA
eletrénicos
Doacdo a Diretoria Integrada do Interior - Dinter SETIC Dezembro CONCLUIDA
32 CIPM/PMPE - 22 equipamentos eletronicos
Doacdo a Secretaria de Defesa Social — SDS / SETIC Dezembro CONCLUIDA
Centro de Assisténcia Social - CAS PMPE - 10
equipamentos eletronicos

SETIC Dezembro CONCLUIDA
Doagdo a 162 BPM PMPE - 20 equipamentos
eletrénicos
Doagdo a DAL / Centro de Suprimentos e SETIC Dezembro CANCELADA
Manutencio de Intendéncia - CSMI/INT SRO PMPE
- 60 equipamentos eletronicos

SETIC Dezembro CONCLUIDA

Doacdo a SDS Corregedoria Geral - 45
equipamentos eletronicos

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Gestdo de Residuos apresenta o objetivo de realizar a destinagdo ambientalmente correta e,
para isso, demonstra a importancia dos indicadores elencados.

O indicador “Destinagdo de papel” contemplou meta de 30.000 Kg para o exercicio de 2021, tendo em
conta a ac¢do proposta no plano: “Descartar de forma ecologicamente correta os documentos e
processos judiciais de acordo com a tabela de temporalidade TJPE e Resolugdo CNJ N2 324/2020”. A
resolucdo mencionada institui diretrizes e normas de Gestdo de Memdria e de Gestdo Documental e
dispGe sobre o Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria do Poder Judiciario. Houve
projecdo de aumento de 190% nos resultados do indicador em relagdao ao exercicio de 2020. O
resultado realizado refletiu a destinacdo adequada de 11.249,22 kg de papel, ou seja, o valor se
apresentou reduzido em 62,50%.

A acdo “Descartar de forma ecologicamente correta os documentos e processos judiciais de acordo
com a tabela de temporalidade TJPE e Resolugdo CNJ N2 324/2020” evidenciou o status de “n&o
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iniciada”, em virtude do atraso no processo de aquisicio de maquina fragmentadora de papel,
influenciando o ndo atingimento da meta.

Na sequéncia, demonstramos que para o indicador “Coleta geral” foi estabelecida meta de 3.500 kg e
foi realizada 12.13685 kg. Houve superacdo da meta na ordem de 246,78%. Evidenciamos coleta
eventual de sucata de ferro (800kg) retirada do Férum Rodolfo Aureliano que influenciou no status de
superagdo da meta.

Para o indicador “Total de materiais destinados a reciclagem” foi estipulada a meta de 33.500 kg e o
resultado alcancado foi 23.386,07 kg. Identificamos o percentual de 30,19% aquém da meta
estabelecida. Vislumbramos que os resultados dos indicadores analisados “Destina¢do de papel” e
“Coleta geral” interferiram no resultado de meta n3o alcangada do indicador “Total de materiais
destinados a reciclagem”.

Ja no indicador “Destinacdo de Residuos de Saude”, observamos que as acbes descritas foram
concluidas e a meta foi alcancada, o que demonstra o planejamento alinhado com o resultado.

O indicador “Destinacdo de residuos de informatica” aponta como descricdo de meta o quantitativo
apurado AA(Apenas Apurado). Verificamos um aumento de destinacdo na ordem 106,96%, fruto de
doacdes de equipamentos eletrénicos e apontamos o atingimento da meta.

Na sequéncia, discorremos sobre os indicadores que apresentam como descricdo de meta: 100% do
recolhido: “Destinacdo de suprimentos de impressao”, “Destinacdo de Pilhas e baterias” e “Destinacao
de Lampadas”. Verificamos que os numeros demonstrados (1.272 unidades de suprimento de
impressdo, 175kg de pilhas e baterias e 5.000 |ldmpadas) expressam o alcance das metas
e, consequentemente, o descarte adequado dos residuos.

42



11. TELEFONIA

Objetivo

Indicador
11.1 Gasto com telefonia fixa
11.2 LTF - Linhas Telefonicas Fixas

11.3 Gasto relativo com telefonia fixa
11.4 Gasto com telefonia movel
11.5 LTM - Linhas Telefénicas Moveis

11.6 Gasto relativo com telefonia movel

11.1 Gasto com telefonia fixa - GTF

1.024.890,08 | 1.002.962,20

11.2 LTF - Linhas Telefonicas Fixas — LTF

4.040 4.040

Monitorar os servigos de telefonia tendo em vista a racionalizagao
do gasto mediante critérios de sustentabilidade.

Descricdo da Referéncia Meta Realizado Resultado
Meta/Medida Ano 2020 2021
7% 1.099.505,95  1.024.890,08 ALCANCADA
reais 1.002.962,20
MV ALCANCADA
4.040 4.040
linhas 4.040
AA 272,15 253,68 248,25 ALCANCADA
reais/linha
T 40% 164.996,27 23241860 15343309  ALCANCADA
reais
T 284% 264 1.014 264 NAO
linhas ALCANCADA
AA 624,99 229,21 600,14 NAO
reais/linha ALCANCADA
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11.3 Gasto Relativo com Telefonia Fixa - GRTF

253,68 248,25

11.4 Gasto com Telefonia Mével — GTM

232.418,60

158.438,09

11.5 LTM - Linhas Telefonicas Moveis - LTM

1.014 264

11.6 Gasto relativo com telefonia movel

229,21 600,14

GRTF - GASTO RELATIVO COM TELEFONIA FIXA
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LTM - LINHAS TELEFONICAS MOVEIS
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VALORES
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Acdo Responsavel Prazo Status

Migrar ramais telefonicos para configuracao do SETIC
novo contrato de telefonia - PE Conectado 2 Dezembro EM ANDAMENTO
Ativagdo de 750 novas linhas méveis para o SETIC

projeto de utllllzagao do aplicativo de me.nsagens Desembro EM ANDAMENTO
whatsapp business e Messenger, por unidades

judiciais.

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Telefonia tem como objetivo monitorar os servicos de telefonia, tendo em vista a racionalizacao
do gasto mediante critérios de sustentabilidade.

Vislumbramos seis indicadores e plano descrito com duas a¢ées. O indicador “Gasto com telefonia fixa”
estabeleceu meta RS 1.024.890,08, projetou reducdo de 7% em relacgdo ao exercicio de 2020. Realizou
o valor de 1.002.962,20, demonstrando reducdo maior que a estipulada, realcando o alcance da meta.

Para o indicador “LTF - Linhas Telefonicas Fixas” foi determinada a meta de manter o valor da que foi
especificada no exercicio de 2020, ou seja, 4040 linhas telefonica fixas. Verificamos que o nimero foi
conservado, portanto, houve o atingimento da meta.

Ja o indicador “Gasto relativo com telefonia fixa” descreve que seja apenas apurado o valor (observamos
gue o valor realizado de 248,25 demonstrou uma reducao 2,14% do estabelecido, refletindo no alcance
da meta desse indicador).

Para o indicador “LTM - Linhas Telefonicas Méveis” foi acordado um aumento da meta na ordem de
214% (1.014 linhas), o desempenho atingido foi o mesmo do exercicio de 2020 (264 linhas). O plano
aponta que a agdo “Ativacdo de 750 novas linhas médveis para o projeto de utilizacdo do aplicativo de
mensagens WhatsApp Business e Messenger por unidades judiciais” ndo teve o processo licitatdrio
concluido e, consequentemente, a acdo nao foi realizada e a meta ndo atingida.

Em seguida, examinamos o indicador “Gasto com telefonia mével”, cuja meta demonstrada para o
exercicio de 2021 estimou um aumento de 40% (RS 232.418,60). Verificamos que a agdo descrita para o
cumprimento da meta ndo foi iniciada e ndo houve a execuc¢do do gasto projetado. O gasto realizado
ficou em RS 158.438,09 (reducdo de 31,83%).

O indicador “Gasto relativo com telefonia mével”
do valor AA (600,14).

aponta como descrigdo de meta apenas a apuragao

Observamos que a acdo “Migrar ramais telefonicos para configuracdo do novo contrato de telefonia -
PE Conectado 2” n3o foi realizada. Ha necessidade de revisdo do plano de agdo e redefini¢des das metas.
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12.QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo

Indicador

12.1 Participagdes da Forca de Trabalho
em Ag¢des de Qualidade de Vida

12.2 Quantidade de ag¢des de qualidade
de vida no trabalho organizadas e
realizadas pelo préprio 6rgao ou em
parceria.

12.3 Participagdo relativa em ag¢des de
qualidade de vida

12.4 Participagdes em Ac¢des Solidarias

12.5 Quantidade de Ag¢des Solidarias

12.6 Participagao
solidarias

relativa em agbes

12.7 AgGes de inclusdo

Estimular a participacao da forga de trabalho total em acdes de
qualidade de vida, solidaria e de inclusdao visando fomentar a politica

de valorizagao do corpo funcional

Descrigdo da Referéncia Meta Realizado
Meta/Medida Ano 2020 2021
$72% 8917 2.530
participante 8.517
T43% 13 20 16
agdes
1,23
AA 6,21 5,2
%/acéo !
T 44% 180 260 245
participante
™ 200 % 1 3 3
agéo
AA 1,75 0,85 0,8
%/acéo’
MV 1 2 1
acéo

12.1 ParticipagGes da Forga de Trabalho em Ag¢des de Qualidade de Vida - PQV

2.530 8.517

Resultado

ALCANGCADA

NAO
ALCANCADA

ALCANCADA
NAO
ALCANCADA
ALCANCADA
NAO
ALCANCADA

NAO
ALCANCADA

10000

VALORES
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PQV - PARTICIPACOES EM ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

12.2 Quantidade de a¢6es de qualidade de vida no trabalho organizadas e realizadas pelo préprio

6érgao ou em parceria. - AQV

20 16

VALORES

\ \
& @

10
\
S m(’

" > e "
& &S
«, > a,\ N o &
v N

N A\
Q¥ N

-o Meta [l Realizado -+ Benchmark

AQV - QUANTIDADE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA




12.3 Participagdo relativa em acdes de qualidade de vida - PRQV

12.4 Participagées em Agoes Solidarias - PS

260

12.5 Quantidade de Agdes Solidarias — AS

VALORES
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12.6 Participagao relativa em ag¢oes solidarias — PRS
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12.7 Agoes de inclusao - AlLnc

VALORES

AINC - ACOES DE INCLUSAO

- Meta [ Realizado -+ Benchmark
Acéo Responsavel Prazo Status
Ginastica Laboral On-line DS Dezembro i
CONCLUIDA
Mentoria Corrida DS Dezembro ;
CONCLUIDA
i i a 3 -li DS D b .
Autocuidado Alimentagao Saudavel On-line ezembro CONCLUIDA
-li DS D b .
Momento Legal On-line ezembro CONCLUIDA
Plantdo Psicolégico On-line DS Dezembro CONCLUIDA
Minuto Odontolegal DS Dezembro i
CONCLUIDA
Tele consultas Nutri¢io DS Dezembro CONCLUIDA
EPS (Exames Periddicos) DS Dezembro .
NAO INICIADA
Projeto Juntos por Mais Bem estar Ambiéncia /DDH Dezembro CONCLUIDA
(Publicagées) (AQV)
Concurso de Marchinhas/Enquete de Fantasias Ambiéncia /DDH Fevereiro CONCLUIDA
(AQV)
Album Digital Dia da Mulher (AQV) Ambiéncia /DDH Margo CONCLUIDA
Album Dia Oficial de Justiga (virtual) (AQV) Ambiéncia /DDH Margo CONCLUIDA
Album Digital Dia das Maes (AQV) Ambiéncia /DDH Maio CONCLUIDA
Decoragdo/Receitas Juninas (AQV) Ambiéncia /DDH Junho CONCLUIDA
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Album Dia dos Pais (Virtual) (AQV) Ambiéncia /DDH Agosto CONCLUIDA
PPA- Programa de Preparagao para UAF/DDH Setembro CANCELADA
Aposentadoria (AQV)

Semana do Servidor (AQV) Ambiéncia /DDH Outubro CANCELADA
Programa Clube do Desconto (AQV) Ambiéncia /DDH Dezembro CONCLUIDA
Prata da Casa Maria Valéria Pragana (AQV) Ambiéncia /DDH Outubro CONCLUIDA
Cantata Natalina (AQV) Ambiéncia /DDH Novembro CANCELADA
Pascoa Solidaria (Agao solidaria) Ambiéncia /DDH Margo CONCLUIDA
Sou Solidario (Agao solidaria) Ambiéncia / UAF Novembro CONCLUIDA

/DDH

Natal Solidario (Agdo solidaria) Ambiéncia /DDH Dezembro CONCLUIDA
Adaptacgdo Funcional Covid-19 (Acdo de UAF /DDH Dezembro CONCLUIDA
inclusao)

Video sobre a vida do Des. Rodolfo Aureliano, CGPM/Memorial Dezembro CANCELADA

com recursos de acessibilidade comunicacional
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema Qualidade de Vida tem o objetivo de estimular a participagdo da forga de trabalho total em
acles de qualidade de vida, a¢des solidarias e agdes de inclusdo, visando fomentar a politica de
valorizagdo do corpo funcional.

O tdpico contém sete indicadores com metas e agdes definidas. O indicador “Participa¢des da Forca
de Trabalho em A¢bes de Qualidade de Vida” - QVT definiu a meta de 2.530 participa¢bes (72% menor
que 2020) e realizou 8.517. O resultado demonstrou aumento de participagdes na ordem de 236,64%.
As agdes de QVT em 2021 foram dos setores da Diretoria de Saude — DS e a Diretoria de
Desenvolvimento Humano — DDH. Das agdes da DS houve 200 participagdes a mais do previsto. Em
relacdo as acdes da DDH as participacdes da forca de trabalho superou a meta em 5.787, identificadas
em sua maioria pelas acdes de Projeto Juntos por Mais Bem estar; Concurso de Marchinhas/Enquete
de Fantasias; Decoracdo/Receitas Juninas; e o Programa Clube do Desconto.

Ja o indicador “Quantidade de a¢bes de qualidade de vida no trabalho organizadas e realizadas pelo
préprio érgao ou em parceria” realizou uma performance abaixo da projecao definida pela meta. Dessa
forma, prospectou-se um aumento na ordem de 43% das participacdes de 2020(20 acbes). O
resultado atingiu um total de 16 a¢Ges, decorrendo o ndo alcance da meta.

Na sequéncia, o indicador “Participacdo relativa em ag¢des de qualidade de vida” demonstrou que a
meta deve refletir o nimero e participacdes no exercicio de 2021, ou seja, apenas apurar — AA. O
resultado obtido foi de 5,2 (323%) do nimero mensurado em 2020 e demonstrou o alcance da meta,
decorrente da superacdo de participacGes estimada para o ano.

Para o indicador “Participacdes em ag¢Oes solidarias” foi estipulado aumento de 44% do resultado
atingido em 2020, ou seja, a prospec¢do era de 260 participa¢des. Foi atingido o nimero de 245
participaces, o que mostrou o nado alcance da meta. O indicador “Quantidade de A¢des Solidarias”
aponta aumento de 1 para 3 acées solidarias que devem ser realizadas na instituicdo. O resultado
apurado traduz o atingimento da meta, porém representa acanhado cendrio de proposicées que
representem a tematica. O indicador “Participagdo relativa em ag¢des solidarias” segue com a descrigao
de apenas apurar (AA) o numero, para a meta de 2021. Seu resultado demonstrou uma redugdo da
proporgdo de participagdes em relagdo as a¢des planejadas.

Para o indicador “A¢des de inclusdao” foi demonstrado o aumento da meta para o exercicio de 2021,
ou seja de 1 para 2 ag¢des de inclusao.

Em relagdo as agdes, evidencia-se moderada projegdo institucional nas questdes afetas a tematica
destacada.

Foram elaboradas 25 ag¢des, das quais, 4 foram canceladas e 1 ndo iniciada. Observamos que 80% das
acOes planejadas foram realizadas.
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13. SENSIBILIZACAO E CAPACITAGCAO

Objetivo

Indicador

13.1 Acdes de capacitagdo e sensibilizagdo

13.2 Participacdo em Agdes de sensibilizagdo
e capacitagao .

13.3 Participagdo relativa em capacitagdo e
sensibilizagdo socioambiental

Estimular o desenvolvimento de competéncias institucionais e

individuais de magistrados e servidores para agoes e praticas
sustentdaveis

Descricdo da Referéncia Meta Realizado  Resultado
Meta/Medida Ano 2020 2021
™ 88% 9 17 21
agoes ALCANCADA
MV 10.256 100% da FTT
10.238 ALCANCADA
AA 11,11 - 4,76 -
%/agdo

1Considerando a FTT de Dezembro/2021 (10238 colaboradores)

13.1 Acdes de capacitagao e sensibilizagdo — Acap

17 21

ACAP - ACOES DE CAPACITAGAO E SENSIBILIZACAO
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13.2 Participagao em Agoes de Sensibilizagdao e Capacitagao - PSC

100% da FTT

10.238

13.3 Participacdo relativa em Capacita¢ao e Sensibilizagdo Socioambiental -

PSC - PARTICIPACAO EM ACOES DE SENSIBILIZACAO E
CAPACITACAO
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Acdo Responsavel Prazo Status

Curso Compostagem caseira e Biofertilizantes NUCS Junho

(on-line) - Parceria Ecos de Pernambuco CONCLUIDA

Curso Descarte de medicamentos e residuos de NUCS Junho

salde domiciliar (on-line) - Parceria Ecos de CONCLUIDA

Pernambuco

Curso Gerenciamento de residuos reciclaveis NUCS Junho

em instituicdo publicas e privadas (on-line) - CONCLUIDA

Parceria Ecos de Pernambuco

Curso Residuos de Equipamentos NUCS Junho

Eletroeletrénicos - REEE (on-line) Parceria Ecos CONCLUIDA

de Pernambuco

Curso de Protocolos de segurancga sanitdria e NUCS Junho

ambiental contra Covid-19 - (on-line) Parceria CONCLUIDA

Ecos de Pernambuco

Curso Estratégias e indicadores de NUCS Junho

sustentabilidade - (on-line) Parceria Ecos de CONCLUIDA

Pernambuco

Enquete boas praticas Sustentaveis NUCS Junho .
CONCLUIDA

(;ampanha educativa de consumo consciente - Ascom Margo CONCLUIDA

Agua (dia mundial)

Campanha educativa de consumo consciente - Ascom Abril CONCLUIDA

Papel

Campanha educativa de consumo consciente - Ascom Maio

Energia CONCLUIDA

Campanha para a Semana do Meio Ambiente Ascom Junho CONCLUIDA

Campanha educativa de consumo consciente - Ascom Julho

Copo Descartavel CONCLUIDA

Campanha educativa de consumo consciente - Ascom Agosto CONCLUIDA

Veiculo/Combustivel

Campanha educativa de consumo consciente - Ascom Setembro CONCLUIDA

Residuos/Lixo

Campanha educativa de consumo consciente - Ascom Outubro NAO INICIADA

Qualidade de Vida no Trabalho
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Exposi¢do Tribunal de Justica de Pernambuco: Dezembro
200 anos de histdria (com recursos de

acessibilidade comunicacional para pessoas CGPM/Memorial EM ANDAMENTO
com deficiéncia visual e auditiva).
Acesso ao acervo digitalizavel do Tribunal da Dezembro
Relagdo de Pernambuco sob a guarda do
CGPM/Memorial

Instituto Arqueoldgico, Histdrico e Geografico
. T EM ANDAMENTO

Pernambucano, pela equipe de digitalizagdo

formada pelo Memorial da Justica de

Pernambuco

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema exp0be o objetivo de estimular o desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais
de magistrados e servidores para acdes e praticas sustentaveis e conta com 3 indicadores, dos quais 2
estabelecem metas e 1 apenas apuram o numero relativo de participacoes.

Para o indicador “A¢Ges de capacitacdo e sensibilizagdo” foi demonstrada uma meta de 17 acbes para o
ano de 2021, o que remete a um aumento de mais de 80% das realizadas no ano anterior. Foram
realizadas 21 acGes e a meta foi alcancada.

No que se refere a “Participacdo em Acdes de sensibilizacdo e capacitacdo” esse indicador, em relacdo
a meta proposta, seguiu-se a orientacdo do Conselho Nacional de Justica - CNJ de, projetando-se um
guantitativo maior do que a Forca de Trabalho — FTT, estima-se como seu total 100% do quadro. Fato
esse, como observado pelo préprio CNJ, o indicador é de dificil mensuracdo em razdo de se evidenciar
gue acoes de sensibilizacdo podiam considerar as divulga¢cdes em redes sociais dos respectivos érgaos,
de grande relevancia, contudo dificultando uma apura¢do mais precisa da participa¢do interna.
Pertinente destacar que essa questdo foi sanada com a atual Resolugdo do CNJ (400/2021 — politica de
Sustentabilidade) que dissociou a participacdo nas acdes de Capacitacdo em Sustentabilidade,
possivelmente mensuravel, das de sensibilizagdo, essa agora quantificivel apenas as a¢des, e ndo mais
as participagdes. Por essa razdo, concluiu-se evidenciar que o resultado do indicador referido foi de
10.238 participagdes (100% da FTT), alcangando-se a meta. No entanto, foram registradas 63.952
participacdes em a¢Ges de Capacitacdo e Sensibilizacdo.
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14. VIGILANCIA

Objetivo

Indicador

14.1 Gastos com Contratos de Vigilancia
Armada no Periodo-Base

14.2 Quantidade de Postos de Vigilancia
Armada no Periodo-Base .

14.3 Gasto relativo com Contratos de
Vigilancia armada

14.4 Gastos com Contratos de Vigilancia
Desarmada no Periodo-Base '

14.5 Quantidade de Postos de Vigilancia
Desarmada no Periodo-Base '

14.6 Gasto relativo com Contratos de
Vigilancia Desarmada’

14.7 Gasto total com contratos de
vigilancia no periodo de referéncia

14.8 VGV — Variagao dos gastos com
contratos de vigilancia

"Néo hd vigildncia desarmada

Monitorar o Gasto Relativo com Contratos de Vigilancia.

Descri¢do da

Meta/Medida Ano 2020

™ 15%
reais

™17%
postos

4 MV
reais/posto

NA
Reais

NA
Postos

NA
Reais/posto

NA
Reais

Meta Realizado

2021

Referéncia

11.791.578,29 13.557.094,88 13.753.537,96

1.346 1.578

1.516

8.758,00
8.760,45

9.072,25

NA

NA

NA

NA

NA

14.1 Gastos com Contratos de Vigilancia Armada no Periodo-Base -GVAB

13.557.094,88

13.753.537,96

Resultado

NAO

ALCANCADA

ALCANCADA
NAO

ALCANCADA

VALORES

GVAB - GASTOS COM CONTRATOS DE VIGILANCIA ARMADA NO
PERIODO-BASE

15000000 RS

-o Meta [l Realizado - Benchmark

g 1
e
10000000 RS — Pt
./
./
5000000 RS /'/
ORS

14.2 Quantidade de Postos de Vigilancia Armada no Periodo-Base - QVAB

1.578 1.516

VALORES

QVAB - QUANTIDADE DE POSTOS DE VIGILANCIA ARMADA

2000

1500

1000

- Meta Ml Realizado -+~ Benchmark
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14.3 Gasto relativo com Contratos de Vigilancia armada — GRVA

8.758,00

9.072,25

VALORES

GRVA - GASTO RELATIVO COM VIGILANCIA ARMADA

12500 RS

10000 RS

7500 RS
5000 RS
2500 RS
0 RS
Q
Vv \

» ox S’ a”‘ L\"\ Q“ L{ $

N

Q
o
® n"*’

- Meta [l Realizado -+ Benchmark

N N N
".4 v v v
S Q!

\‘\@

N

Acéo Responsavel Prazo Status
Substituir progressivamente o PJES pela Guarda APMC Dezembro CONCLUIDA
Patrimonial
Criar novos postos de seguranga apenas em casos APMC Dezembro CONCLUIDA
de ampliagdo da estrutura do TJPE ou por interesse
maior.

Manter os custos com a seguranca dentro do limite APMC Dezembro CONCLUIDA
do planejamento anual, com exceg¢do dos casos

fortuitos ou de forga maior.

Realizar o remanejamento de efetivo entre os APMC Dezembro CONCLUIDA
postos de seguranca evitando a contratagao de

novos agentes de seguranga , sempre que possivel

manter um quantitativo de Guardas Patrimoniais APMC Dezembro CONCLUIDA

disponiveis para suprir o efetivo de férias, evitando
a contratacdo do PJES para esse fim, sempre que
possivel

ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema vigilancia apresenta o objetivo de monitorar o gasto relativo com contratos de vigilancia e
demonstra trés indicadores com metas estabelecidas.

Para o indicador “Gastos com Contratos de Vigilancia Armada no Periodo” verificamos a proposi¢do de
aumento de 15% (R$13.557.094,88) em relagdo ao exercicio de 2020. Foi realizado um valor de RS
13.753.537,96 e o efeito foi o ndo atingimento da meta pelo acréscimo de 1,45% da especificada.

Para o indicador “Quantidade de Postos de Vigilancia Armada no Periodo-Base” observamos que foi
descrito aumento de 17% sobre a meta de 2020. Notamos que houve redugao de 3,93% da projecdo
estabelecida (1516).

Ja o indicador “Gasto relativo com contratos de vigilancia armada” teve como meta descrita manter o
valor do realizado em 2020 (8.591,31). Apontamos a execucdo de RS 9.072,25 e, consequentemente,
o ndo atingimento da meta.

Verificamos que as cinco a¢Ges descritas no plano foram executadas e concluidas.
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15. LIMPEZA

Objetivo
Indicador

15.1 Gastos com Contratos de Limpeza
no Periodo-Base

15.2 Area Contratada

15.3 Gasto relativo com Contratos de
limpeza

15.4 Gastos com Contratos de Limpeza
no Periodo de Referéncia

15.5 Variagdo dos gastos com
contratos de limpeza

15.6 Gasto com material de limpeza

Monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na gestao.

Descrigdo da
Meta/Medida

123,56%
reais
MV
mZ
AA
reais / m?
NA
Reais '
AA
%

4 15%

reais 2

' Ndo hd meta. Refere-se ao valor do periodo base do ano anterior

* Valor néo considera o adquirido com cartéo de suprimento.

Referéncia
Ano 2020

12.279.998,46

Meta
2021

Realizado

15.173.377,80 14 694.357,69

504.462,46 504.462,46 504.462,46
23,90 30,08 29,15
11.601.029,99 - reais’ .
5,85 19,07 -
504.860,17  430.263,93 619.444,18

15.1Gastos com Contratos de Limpeza no Periodo-Base - GLB

15.173.377,80

14.694.357,69

15.2 Area Contratada

504.462,46

504.462,46

Resultado

ALCANGCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

NAO
ALCANCADA

GLB - GASTOS COM CONTRATOS LIMPEZA NO PERIODO-BASE

20000000 RS

15000000 RS

10000000 RS
5000000 RS
"
= 1
ors N
8 Ta e R VR oy
% Sl . SN S
g ek b gl o
iV Gl U L

VALORES

,L\

O
U
\
N

\
"(QW v
N
Qv

R TR SR
,‘/Q ,"Q"/ ,\/Q,L ,LQ,L ,LQ,\/
AU LA A M S AR RS
S @ Y & D Y A

- Meta [l Realizado -+ Benchmark

MZCONT - AREA CONTRATADA PARA LIMPEZA EM METROS

QUADRADOS

" " " N AN e Y
S S S S S S S
S LY. L L Sl L
NSNS RN N

600000 m2

400000 m2

VALORES

200000 m2

0 m2

> o
v 4 JV
& O
'
- Meta

M Realizado -+ Benchmark

56



15.3 Gasto relativo com Contratos de limpeza

30,08 29,15

15.6 Gasto com Material de Limpeza - GML

430.263,93

619.444,18

40 RS

30 RS

20 RS

VALORES

10 RS

’L
{
[\

GRL - GASTO RELATIVO COM CONTRATOS LIMPEZA

0 RS
%
@
o

'L V
X X
@ Q%\ Qu\ & b\

%3 " "
’L v v v
Q! D D ,‘/

4 \ \ N \ \
Q S M RN
M Realizado

- Meta -+ Benchmark

800000 R$

600000 R$

400000 R$

VALORES

200000 RS

ORS$

Q

5

&

Rl \”Q a,\
NN

GML - GASTO COM MATERIAL DE LIMPEZA

B=
I/
%
v
Qm

\ W N Xi
3 I )

v
N

- Meta [l Realizado - Benchmark

Acéo Responsavel Prazo Status
Treinamento dos encarregados de limpeza Assessoria de Fevereiro/22
sobre a importancia da reciclagem, sobretudo Terceirizagdo
do papel, para que os serventes sejam
orientados a verificar nas coletas de lixo dos CONCLUIDA
setores se hd insumos que possam ser
reaproveitados para destina-los as suas
respectivas caixas ja disponibilizadas por este
Treinamento dos encarregados de limpeza Assessoria de Fevereiro/22
sobre a importancia da reciclagem, sobretudo Terceirizagdo
do papel, para que os serventes sejam
orientados a verificar nas coletas de lixo dos
setores se ha insumos que possam ser CONCLUIDA
reaproveitados para destina-los as suas
respectivas caixas ja disponibilizadas por este
Poder.
Racionalizar a entrega dos materiais de limpeza Gesup Dezembro/21
diminuindo os estoques nos prédios de forma a
possibilitar que seja requisitada apenas a EM ANDAMENTO

quantidade estritamente necessaria.
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ANALISE SOBRE O DESEMPENHO

O tema limpeza, que revela o objetivo de monitorar os gastos para possibilitar eventuais ajustes na
gestao, elenca cinco indicadores com metas descritas.

O indicador “Gastos com Contratos de Limpeza no Periodo-Base” estimou aumento de 23,56% (RS
15.173.377,80). Foi executado o valor de RS 14.694.357,69, demonstrando, assim, reducdo de 16,55%
do valor projetado e, por consequéncia, a meta foi alcancada.

Na sequéncia, apontamos que o indicador “M? Area Contratada” descreveu a meta do exercicio de
2021 manter o valor -MV de 2020 (504.462,46). A meta desse indicador foi alcancada.

Para o indicador “Gasto com material de limpeza” observamos que o gasto realizado foi de RS
619.444,18. Dessa forma, refletiu um aumento de 43,97% em relagdo ao ano de 2020, de modo que
ndo houve o alcance da meta.

Os indicadores “Gasto relativo com Contratos de limpeza” e “Variacdo dos gastos com contratos de
limpeza” definem como meta apenas a apurag¢do do valor — AA. Apontaram resultados com redugao
de 3,09% e 16,55% e repercussdo no status de meta alcangada.

O plano expde trés acbes, das quais duas com foco em capacitacdo (concluidas) e uma direcionada

para a
racionalizacdo e melhoria na sistematizacdo da entrega de materiais (em andamento).
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CONCLUSAO

O Plano de Logistica Sustentavel -PLS, enquanto instrumento de gestdo, possui dois indicadores de
mensuracdo do seu desempenho: o indice de Metas Alcancadas —IMPLS, e o indice de Implantacdo das
Acobes Definidas —IIPLS.

Com relacdo a Gestao do ano 2021, o IMPLS contemplou o alcance de 66,67% das metas estabelecidas,
guando no exercicio de 2020, o percentual foi de 76,54% de atingimento de metas. Quanto ao IIPLS
2021, identifica-se que foram alcancadas 70,00% das acdes planejadas, resultado superior ao
desempenho do ano de 2020, que contou com a realiza¢do de 57,24% das ac¢des definidas. Evidencia-se
também, que o quantitativo de a¢des do ano 2021 foi maior que o do ano de 2020, sendo 115, no total,
em comparagao com 56 ac¢bes, no ano de 2020.

A ampliacdo do nimero de a¢Ges foi impulsionada pela necessidade de se estabelecer estratégias de
enfrentamento ao novo cendrio, oriundo da pandemia da covid-19, incluindo, dentre as acgGes, a
implantacdo de atividades online e pelo teletrabalho.

No tocante as analises dos resultados do PLS - 2021, quanto as metas e acGes, observamos que ainda
permanece o impacto da pandemia, no que foi planejado e efetivamente realizado. Ressalta-se que o
ano de 2021 foi vivenciado com um cenario de diminuicao dos casos letais e fatais da pandemia global,
porém, ainda com severas consequéncias, influenciando nas medidas restritivas extra e
intrainstitucionais. Para tanto, o TJPE adotou a medida de contingenciamento, mediante a manutencao
das Portarias 13 e 15/2020.

O gerenciamento dos indicadores e ac¢des, por parte dos Grupos Executivos, tiveram que se adaptar para
atender as condi¢cdes de uma nova realidade, bem como, ao necessario Plano de Contingenciamento
implantado na instituicdo. A periodicidade do monitoramento ndo seguiu o planejamento adotado pelo
PLS, tendo ocorrido apenas no més de novembro. Quanto ao formato adotado para as reunides de
monitoramento do Plano, houve a utilizacdo hibrida, sendo parte por videoconferéncia e parte
presencial.

A andlise dos resultados do PLS 2021 aponta que, apesar da instituicdo apresentar estratégias de
adequacdo, frente ao novo cendrio, ainda encontra dificuldades em prever metas e acGes inovadores e
que contribuam com mais eficiéncia para o desenvolvimento sustentavel. O aprimoramento do
planejamento requer a ampliagdo da consciéncia sobre a importancia da governanca institucional,
internalizando o PLS como instrumento de gestdo e tomada de decisdo. A edigao, pelo CNJ, da Resolucdo
400/2020, que trata da implantacdo da politica de sustentabilidade no Poder Judiciario, foi um avanco
importante para que o TJPE fortaleca o envolvimento organizacional na tomada de decisdo em relagdo
as questdes pertinentes a sustentabilidade.
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ANEXO 1

Quadro Consolidado das A¢des Definidas e Implantadas
[IPLS 2021 - INDICE DE IMPLANTACAO* DAS ACOES DEFINIDAS NO PLS: 70,00% (80 agdes)

EM NAO
ACOES (2021) CONCLUIDAS | CONTINUAS - ANDAMENTO | INICIADAS -;
PAPEL 3 2 1 6
AGUA ENVASADA 1 1
COPOS DESCARTAVEIS 2
ENERGIA 4 1 2 7
AGUA E ESGOTO 3 1 4
COMBUSTIVEL 1
VEICULOS 2 6
IMPRESSAO DE DOCUMENTOS 2 4
LAYOUT/REFORMAS 8 7 15
GESTAO DE RESIDUOS 13 1 2 17
TELEFONIA 2 2
QUALIDADE DE VIDA 20 1 25
SENSIBILIZACAO/CAPACITACAO 14 2 1 17
VIGILANCIA 5 5
LIMPEZA 2 1 3
TOTAIS 76 4 ; 21 9 115

* Considera-se a¢Ges implantadas (Concluidas, Continuas e Parcialmente Concluidas).

Quadro Consolidado das Metas por Temas
IMPLS 2021 - INDICE DE METAS ALCANCADAS NO PLS : 66,67%

QUANTIDADE | SUPERADAS/ :
QUADRO DE METAS POR TEMAS DE METAS ALCANGADAS | NAO ALCANGADAS
PAPEL 7 7 0
AGUA ENVASADA 4 1 3
COPOS DESCARTAVEIS 6 6 0
ENERGIA 5 3 2
AGUA E ESGOTO 4 3 1
COMBUSTIVEL 5 5 0
VEICULOS 13 4 9
IMPRESSAO DE DOCUMENTOS 4 3 1
LAYOUT/ REFORMAS 2 2 0
GESTAO DE RESIDUOS 8 6 2
TELEFONIA 6 4 2
QUALIDADE DE VIDA 7 3 4
SENSIBILIZACAO/
CAPACITACAO 2 2 0
VIGILANCIA 3 1 2
LIMPEZA 5 4 1
TOTAIS 81(100%) 54(66,67%) 27(33,33%)
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